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1. Introducao

A producao de resina natural ocupa um lugar singular na historia economica
portuguesa. Durante grande parte do século XX, Portugal foi um dos principais
produtores mundiais de resina, atingindo valores superiores a 140 mil
toneladas anuais na decada de 1970, sustentando emprego rural, exportacoes
e uma industria transformadora competitiva. Nas ultimas decadas, contudo, a
producao primaria entrou em declinio acentuado, contrastando com a
resiliéncia e dinamismo da industria de transformacao, que passou a depender
fortemente de importagoes. Neste contexto, o presente estudo, financiado
pelo "Projeto Integrado RN21 - Inovacdo na Fileira da Resina Natural para o

reforco da Bioeconomia Nacional" e desenvolvido pela Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra / Centre for Business and Economics
Research (FEUC/CeBER), tem como objetivo avaliar o potencial
macroeconomico associado ao refor¢o da producao nacional de resina e a
substituicao de importagdes, enquadrando esta possibilidade numa analise

quantitativa rigorosa.

Do ponto de vista metodologico, o trabalho combina analise estatistica,
recolha de dados primarios (entrevistas e inquerito) e modelacao economica
baseada na metodologia Input-Output (10). Esta abordagem permite captar os
efeitos diretos, indiretos e induzidos associados a alteracdes estruturais na
cadeia de valor da resina, decorrentes do aumento da producao nacional de
resina, quantificando impactos em producao, valor acrescentado, emprego,

remuneracoes, iImpostos e importacoes.

Sao analisados dois cenarios tecnoldgicos alternativos: () um cenario de
expansao do método tradicional de resinagem, baseado no aumento da area
resinada e na melhoria da eficiéncia operacional; e (i) um cenario de

mecanizagcao ho processo de resinagem, caracterizado por ganhos de

produtividade, maior qualidade do produto extraido e alteragdo da estrutura
de custos. Em ambos os casos, foram considerados variantes/subcenarios
com e sem expansao da industria transformadora, permitindo avaliar o papel

da integracao vertical na escala de amplificagcao dos impactos economicos.
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A relevancia deste estudo para a formulacao de politicas publicas decorre da
natureza estrategica da fileira da resina. O reforco da producao nacional pode
contribuir para a criacao de emprego em territorios de baixa densidade, para
a reducao da dependéncia externa de materias-primas industriais e para o
aumento do valor acrescentado nacional atraves da transformacao.
Simultaneamente, a resinagem associa-se a beneficios ambientais e
territoriais, nomeadamente a gestao ativa do pinhal e a mitigacao do risco de
incéndio. Ao quantificar rigorosamente os efeitos macroeconomicos de
diferentes trajetorias de desenvolvimento, este relatorio fornece uma base

técnica para decisdes de politica florestal, industrial e de coesao territorial.

O relatorio organiza-se da seguinte forma, apos a introducao, apresenta-se um
enquadramento historico e estrutural da fileira da resina em Portugal, incluindo
a evolucao da producao, da transformacao e do comercio internacional.
Segue-se uma revisao da literatura relevante e uma caracterizacao detalhada
do setor com base em dados estatisticos oficiais. Posteriormente, descreve-
se a metodologia IO utilizada, a matriz de referéncia e o desenho formal dos
cenarios analisados. As seccdes seguintes apresentam os resultados da
modelacao economica e discutem as suas implicacdes quantitativas. Por fim,
o relatorio conclui com um conjunto de implicacdes e instrumentos de politica

publica potencialmente relevantes para a revitalizacao sustentavel da fileira da

resina em Portugal.
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2. Aresina em Portugal

A resinagem € uma pratica, baseada na extragcao da resina/gema do pinheiro-
bravo (Pinus pinaster), que foi impulsionada em Portugal pelo aumento dos
precos da resina no mercado internacional causado pela guerra da Secessao
Americana (1861-65), e tem associada, atualmente, uma industria de
transformacao dos seus dois componentes primarios: a colofonia ou pez e a
esséncia de terebentina ou aguarras (Radich, 1995). Enquanto tal, € um
processo produtivo, mas, simultaneamente, uma atividade tradicional que
configurou a paisagem e a cultura portuguesas e que, em geral, ofereceu
materia-prima numa relacao socioecologica, equilibrada com os pinhais
nacionais. Para alem de ter sido uma importante fonte de rendimento rural e
de exportacoes, a resina foi tambéem essencial para a industria naval, na
calafetagem e cordoaria, na industria quimica (lacas, solventes, colas, lacres,
saboes) e farmaceéutica (antissepticos, balsamos, incensos). Desde 1790 que o
Estado Portugues se assumiu como principal impulsionador de inovacoes
tecnicas de resinagem, com a Junta Nacional dos Resinosos a apresentar um

papel fundamental no Estado Novo (Radich, 1995).

Com inicio no pinhal de Leiria, no seculo XIX, a resinagem alastrou para outros
territorios e foi, durante decadas, uma atividade economica estrategica,
atingindo o auge entre 1960 e 1980, quando Portugal era o maior produtor
mundial de resina natural (cerca de 140.000 toneladas/ano em 1974-75)
(Duarte, 2016). Comecou por ser transformada pelo Estado na Fabrica da
Resinagem, mas na decada de 1890 passou para os privados. A fase de
pujanca produtiva, propriamente dita, comecou nos anos 1920. “0S
elevadissimos precos do pez e da aguarras entao praticados nos mercados

internacionais, juntos com a desvalorizacao da nossa moeda, forjaram uma

conjuntura estimulante a que a industria portuguesa iria corresponder” (Radich,
1995, p. 185). O mercado exportador tambem se diversificou, com a quebra da

exploracao resineira nos Estados Unidos e elevada cotacao do dolar,
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passando de 11 paises importadores em 1928 para vinte e oito em 1939 (Radich,

1995).

O desencontro de interesses entre o Estado, a industria de transformacao,
proprietarios florestais e resineiros (que chegaram a ser cerca de 10 mil em
1966) € uma constante na historia da fileira da resina e esta naturalmente
associado as tensoes, na cadeia de producao, entre estes grupos de agentes
economicos. Os proprietarios de povoamentos de pinheiro-bravo ou
proprietarios de pinhal (chegando a cento e cinquenta mil na decada de 1940)
queixavam-se amiude de abusos por parte da teia de intermediarios da
industria; e os resineiros, por ganharem ao quilograma, tinham incentivos para
fazer incisdes que privilegiavam o rendimento a curto prazo, em detrimento
dos interesses da floresta. Ainda sobre os resineiros, a mao de obra era pouco
qualificada, apesar da criacao, em 1926, da Escola de Resinagem, na Marinha
Grande, por parte da Direccao-Geral dos Servicos Florestais. Os alunos, explica
Nuno de Gusmao em 1944, "escolhem-se em geral entre rapazes de catorze a
quinze anos, que sao alojados em comum em quarteis, quando residem em
localidades muito afastadas do centro de ensino” e acrescenta “os resineiros
eram simples trabalhadores rurais e assim continuam (.)" (cit. in Radich, 1995,

p. 189).

Nos anos 1980 iniciou-se o declinio da atividade, devido a fatores de mercado,
condicoes ambientais adversas e a perda de mao de obra. A concorréncia das
resinas sinteticas, o aumento dos custos e a entrada da China no mercado
internacional agravaram a crise. Em 1990 a producao nacional era cerca de
50.000 toneladas, caindo para menos de 5,000 em 2005 (Palma et al., 2012). A
China passou a dominar o setor, com 70% da producao mundial de resina
natural em 2013, enquanto Portugal, tal como outros paises europeus, Vviu a
sua industria entrar em decadéncia. Os precos internacionais tornaram a
extracao pouco rentavel em relacao as importacoes. Em paralelo com a quase
extingao da resinagem portuguesa, o pinheiro-bravo foi, entre 1995 e 2010, a
especie florestal que mais area perdeu com uma diminuicao de cerca de 13%
da area total (Pereira, 2014). Para alem do decréscimo da area passivel de
resinagem, verificou-se igualmente uma degradacao da qualidade genética
do pinheiro-bravo, resultante da auséncia de cuidados com a selecao do

material de reproducao (Pereira, 2014).
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Apesar do cenario negativo na resinagem, a industria de primeira e segunda
transformacao sobreviveram. A industria de primeira transformacao recebe a
resina extraida dos pinhais, que e transportada em biddes e posteriormente
vazada para reservatorios, onde aguardara limpeza e subsequente destilacao.
Dai resultam dois produtos: a esséncia de terebentina (Que constitui cerca de
20% do volume total e € a fragao volatil e liquida utilizada em solventes,
fragrancias, oleos essenciais, tintas e na industria farmaceéutica) e a colofonia
(fracao nao volatil, que € um material solido e pegajoso). A industria de
segunda transformacao e também, tal como a anterior, um business-to-
business, isto €, envolve comercio entre empresas e tipicamente nao serve o
consumidor final. Nesta industria, acrescentam-se aditivos aos dois produtos
resultantes da primeira transformacao, que serao depois integrados em fins
industriais de elevado valor acrescentado, como colas para diversas industrias
- desde a construcao, téxtil, tintas de impressao, cosmeticos, produtos

farmacéuticos, produtos alimentares, entre outros.

Quanto a sua caracterizacao, Palma et al. (2012, p. 16) descrevem as industrias
de primeira transformagao como de pequena dimensao e fraca estrutura
financeira, baixa produtividade e reduzidas condicdes tecnologicas. Os
mesmos autores caracterizam a industria de segunda transformacao como
comparativamente maior, bem equipada tecnologicamente e competitiva,

com padroes de qualidade em crescimento.

O diagnostico das causas do declinio acentuado da resinagem em Portugal e
relativamente consensual aumento do custo de mao de obra (que pode
representar 80% dos custos totais de producao (Perez et al., 2013)), éxodo rural
(tanto causa como efeito), substituicao da resina natural por produtos fosseis,
competicao internacional das resinas chinesa e, mais tarde, da brasileira, perda
de area de pinheiro-bravo por falta de gestao florestal, incéndios (quase
400.000 ha entre 1990 e 2010, € mais de 340.000 ha ardidos entre 2010 e 2024)
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e doenca, e alguma substituicao pelo eucalipto (Duarte, 2016; Palma et al,

2012; Pereira, 2014; Perez et al., 2013).

As principais causas desta trajetoria estao, pois, identificadas, e muitos destes
fatores persistem operacionais: 0 mundo rural continua despovoado, a
concorréncia internacional nao diminuiu, os produtos fosseis continuam a
dominar o mercado fora dos nichos de qualidade, e a evolucao das
circunstancias nao tornou mais provavel uma melhor gestao florestal. O unico
indicador positivo parece ser, a julgar pelas SWOTS da fileira para Portugal
(Duarte, 2016; Palma et al., 2012; Soares et al,, 2024), 0 aumento do preco da
resina natural e dos seus substitutos fosseis. No entanto, tal aumento do(s)
preco(s), por si s, Nao parece suficiente para alterar a tendéncia que levou ao
quase desaparecimento da resina portuguesa. Pelo que importa determo-nos,
um pouco Mais, sobre estes sinais internacionais que sustentam alguma

esperanga no renascimento da resinagem nacional.

O declinio da producao chinesa, com uma quebra abrupta de 30% em 2008,
foi interpretado, quer em Portugal quer em Espanha, como uma oportunidade
de revitalizacao da industria, com os precos da colofonia a triplicarem nos anos
seguintes. Parte desta quebra € explicada, a semelhanca das da Franca em
meados de 1950 e dos EUA em meados de 1930, e como a da propria
Peninsula Ibérica décadas mais tarde, pelo éxodo rural. Outra parte,
igualmente importante, prende-se com a adocao de praticas inadequadas de
gestao florestal e limitacdes dos modelos algo primitivos de resinagem (Nieto
& Herrero, 2013). Em todo o caso, ambas poderao ser circunstanciais € nao
significam o desaparecimento da concorréncia internacional, como se pode

observar na Tabela 1.

Com efeito, a producao no Brasil tem vindo a crescer e Portugal nao figura
entre os principais produtores, posicao ainda ocupada pela China, seguida do
Brasil e da Indonésia. Por outro lado, numa leitura mais otimista, se Portugal
tivesse conseguido recuperar os niveis de producao de meados da década de

1980, teria figurado como segundo maior produtor mundial nos anos

correspondentes. E importante notar que, apesar dos sinais positivos dados na

ressaca da quebra chinesa em 2008, a producao portuguesa, depois de dobrar
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0s valores de producao anual de 2008 para 2014, voltou a cair para um valor

muito reduzido de cerca de 4 toneladas e meia em 2024.

Tabela 1 - Produgao anual de resina natural em Portugal e principais

produtores (milhares de toneladas; 2007-2016)

4.8 4.4 57 5,6 5.5 6.1 6.3 8,0 8,0 7.7
794 555 569 599 772 697 555 615 490 360
78 67 67 69 70 70 75 82 95 115
56 55 55 52 52 52 50 50 50 50
. - - - 15 30 25 27 30 30
9 9 9 11 13 12 23 23 25 25
16 16 16 22 22 22 22 24 25 25

85 35 85 33 31 30 28 28 27 23

Fonte: Dados para Portugal retirados do INE (nhovembro, 2025) e, para os outros paises,
retirados da revista Tierras de Pinares, 2017, n°0, p.35.

Ainformacao apresentada na Tabela 2 reforca que a competicao internacional

se expressa em varias dimensoest

Tabela 2 - Caracteristicas de qualidade e de quantidade de resina de
algumas espécies de Pinus pelo mundo

Brasil; Argentina; Africa do Sul; EUA:

Quénia - o
Portugal; Espanha ++ +
China + +
Indoneésia; Viethame + +
Venezuela; Africa do Sul; Quénia g s
Quénia et +
india; Paquistao + *
China + =
Mexico; Honduras = =
Russia = =
Africa - -

Nota: as caracteristicas sao escaladas de muito bom (+++) a fraca (-). Fonte: Duarte (2016)

Verifica-se que um numero expressivo de paises, incluindo o Brasil, maior

exportador para Portugal, produz resina a partir da especie Pinus elliottii, que

* Por qualidade da resina entende-se, no que concerne a producao de colofonia, o teor de
materiais insaponificaveis, numero de saponificacao, numero de acidez, cor e ponto de
amolecimento, e no que respeita a producao de terebentina, o teor de alfa e beta-pineno (Brito
et al, 1080).
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apresenta qualidade idéntica, mas maior produtividade em termos de
quantidade fisica. A resina brasileira proveniente de Pinus elliottii € tambem
mais produtiva que a chinesa, que, por sua vez, apesar de ser de menor
qualidade que a portuguesa, foi capaz de exercer pressao descendente nos

precos de mercado internacional da resina.

Em suma, muitas duvidas poderao levantar-se sobre o interesse publico e
social da revitalizacao da resinagem em Portugal, para as quais convem aduzir
boas razdes e solucdes para ultrapassar os obstaculos elencados, seja em
termos de competitividade internacional, seja de viabilidade e desejabilidade
da producao de resina em Portugal, pelo que € importante identificar os

principais desafios e contextos que se colocam a floresta de pinheiro-bravo.

O pinheiro-bravo €, atualmente, a principal, € quase a Unica, fonte de producao
de resina em larga escala. Esta especie € autoctone de Portugal continental,
cuja area florestal vem sofrendo um impressionante declinio nas ultimas
décadas. Nos anos de 1870, o pinhal portugues cobria cerca de 270.000
hectares, nos anos de 1940 atingiu um maximo de 1.200.000 hectares, e em
2015 a area rondava 0s 713.000 hectares (ICNF, 2019 Pereira, 2014; Radich,
1995). Este decrescimo e fruto de uma combinacao particularmente complexa
de fatores, que se reforcam negativamente, incluindo: estrutura fundiaria,
praticas de gestao florestal, fatores de risco (incéndios e pragas) e
rentabilidade econdmica. Esta seccao explorara sucintamente alguma da
literatura sobre estes aspetos (estando a sua analise mais cuidada fora do

ambito deste trabalho).

Sobre a estrutura fundiaria, sublinhe-se que apenas 3% da area de floresta
pertence ao Estado, 11% corresponde a baldios, e a vasta maioria (cerca de
85%) € propriedade privada, sendo que apenas 10% corresponde a
propriedade industrial (Fontes, 201Q). Esta distribuicao de propriedade

contribui(u) para que a maior parte da floresta esteja fragmentada em parcelas

de peguena dimensao, o0 que, por sua vez, promove uma estrutura de
incentivos aos proprietarios que e avessa a investimentos na silvicultura. A

fraca atratividade do investimento na silvicultura alimenta, por seu turno,
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praticas de gestao florestal (ou a sua auséncia) que aumentam, por um lado, a
vulnerabilidade da floresta de pinheiro-bravo face a fatores de risco e, por
outro, degradam a qualidade genética dos povoamentos da espéecie. A fraca
qualidade genetica dos povoamentos esta ligada aos proprios mecanismos de
gestao de pinhal em Portugal, que ‘resultou quer de sementeiras pouco
cuidadas quer da colonizacao de terrenos agricolas abandonados, de arvores
pre-existentes’ (Pereira, 2014). O programa portuguées de melhoramento
genetico do pinheiro-bravo tem ja uma longa historia, tendo comecado em
1963, na Mata Nacional de Leiria, e tem sido renovado com sucesso variado
ao longo do tempo (Alves et al, 2024), tendo sido descrito em 2014 como

‘incipiente” (Pereira, 2014, p. 52).

Quanto aos incéndios, € importante sublinhar que o pinheiro-bravo € a espéecie
arborea mais afetada pelos incéndios (Pereira, 2014), 0 que tem contribuido
muito para a diminuicao da sua area. A Tabela 3 evidencia que o pinheiro-bravo
€, a par do eucalipto, a especie que mais area viu arder nos ultimos anos.
Apesar de ser relativamente resistente ao fogo e de se regenerar com alguma
facilidade, a recorréncia do ciclo de incéndios tem feito com que 0os jovens
povoamentos sejam destruidos antes de terem sementes suficientes para

reiniciar o ciclo de regeneracao.

Como se pode observar na Tabela 3, o pinheiro-bravo vem dividindo o
primeiro lugar com o eucalipto em termos de area ardida nos ultimos 14 anos
registados. A media de floresta de pinheiro-bravo ardida anualmente € de
22.846 ha. Para ilustrar a dimensao dos danos, segundo o Centro Pinus (uma
associacao que agrega os agentes da fileira do pinheiro-bravo) o valor
necessario para repor o potencial produtivo perdido nos incendios de 2024

sera de cerca 44 milhoes de euros (Silveira, 2025).

Outra ameaca € a infestacao pelo nematodo-da-madeira-do-pinheiro
(Bursaphelenchus xylophilus), detetada pela primeira vez em Portugal em 1999.
Este nematodo causa a morte precoce das arvores por meio da doenca da

murchidao do pinheiro (Pine Wilt Disease). Apesar do Programa de Luta contra

nematodo-da-madeira-do-pinheiro (PROLUNP), a ambicionada erradicacao
nao se concretizou, nem se afigura provavel esse desfecho (Pereira, 2014, p.

52).

. Finant pela 4 ColLAB
REPUBLICA X
E..RR....“ PORTUGUESA - sy forestwise”

fy =ty



Tabela 3 - Area ardida por espécie florestal em Portugal (ha; 2010-2024)

19.605 18.104 533 134 1567 700 33
6.715 7957 470 772 1008 67 302
16.448 14.922 6.546 860 943 2579 388
22,995 19.757 1455 437 1346 109 910
2.085 3476 1.468 850 77 232 o)
7279 10.752 523 999 666 381 238
17599 48711 1567 476 1539 532 140
164167 127.455 2.055 1.003 2.008 1317 563
1210 13.642 2.654 336 235 1210 34
7.391 9.270 1566 666 703 222 74
19.863 7.845 1443 31 251 659 126
1.366 2.879 812 738 185 1329 o)
23512 16.845 631 197 2.209 1262 789
6.237 10.422 592 276 237 395 79
26231 44271 585 325 1.820 65 358
342703 356.308 22889 8.190 15.604 11.059 4.034

Fonte: ICNF, https.//www.icnf.pt/api/file/doc/6d60da4d105cddeb

Por ultimo, outro fator que tem contribuido para a diminuicao da area do
pinheiro-bravo € a alegada baixa rentabilidade comparativa a do eucalipto.
Ainda que discutivel, em face das diferentes funcdes que desempenham,
segundo alguns autores?, assinala-se que a producao do eucalipto oferece
uma serie de vantagens face ao pinheiro-bravo, como rapido crescimento,
cadeia de valor estabelecida e esquemas favoraveis de arrendamento de terra
por parte da industria papeleira (Nunes et al,, 2019), 0 que pode ter contribuido

para uma reducao da aposta no pinheiro-bravo em algumas regioes.

2 A superior rentabilidade do eucalipto € uma ideia que parece pertencer a opiniao publica,
nao obstante estudos como Mendes et al. (2023) estimarem o valor economico do pinheiro-
bravo como superior ao do eucalipto em cerca de 90 euros por hectare,
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3. Uma (re)visao da literatura

O objetivo desta subseccao € proporcionar uma revisao geral da literatura
sobre o contributo socioeconomico da fileira da resina. A pesquisa foi efetuada
atraves de buscas no Google Scholar, o adequado para um mapeamento
inicial, buscas rapidas e descoberta de literatura cinzenta alinhada com os
objetivos desta revisao. A literatura recolhida para o efeito resultou de
pesquisas dos seguintes conceitos: “resin + Portugal”, “resin + employment’,
‘resin + Input-output analysis” “resin + value chain analysis” ‘resin + economic
valuation”, “resin + value added", "resin + production”, “resin + imports/exports”
(tanto em portuguées como em inglés). Foram analisados centenas de artigos
que, depois de uma triagem qualitativa que procurou determinar se a resina
ocupava um lugar central ou marginal, resultaram num total de 54 trabalhos3
(cf. Anexo A). Estes 54 artigos foram posteriormente organizados em 6

categorias, com a distribuicao que se apresenta na Tabela 4.

Tabela 4 - Distribuicao relativa ao contributo socioeconémico da
literatura por categorias

Analises Economicas 17
Sustentabilidade, Impacto Social e Servicos de Ecossistema 9
Producao e Floresta 13
Transformacao 2
Outras Resinas 7

Portugal e Espanha

Fonte: Elaboracao propria

Face a esta distribuicao, assinala-se que a revisao se debrucou

essencialmente sobre a categoria "Analises Econdmicas’. No entanto, as

3 Foram realizadas pesquisas adicionais, mas que nao foram consideradas para efeitos desta
analise qualitativa da literatura. Para um aprofundamento sistematico com objetivos de
publicacao em revista cientifica, 0 que nao € aqui o caso, ter-se-ia, naturalmente, de recorrer
tambem a pesquisa em bases de dados pagas ou institucionais.
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outras categorias sustentam a formulacao do contexto geral e permitem uma

visao mais abrangente da fileira (cf. Anexo A).

E importante comecar por notar que a maioria dos 17 estudos revistos se
reporta a paises extraeuropeus, € que nenhum se debruca sobre a China,
como ja assinalado um dos maiores produtores mundiais de resina. A
cobertura geografica desta literatura abrange as Filipinas, india, Estados
Unidos da Ameérica, Indonésia, Etiopia, Nepal e Brasil. Deste conjunto é
possivel repartir a literatura de acordo com diferentes preocupagoes. A que
cobre o Brasil, que apresenta uma industria de resinagem em crescimento,
debruca-se essencialmente sobre questoes de aumento de produtividade na
producao de resina (Filho et al,, 1992; Marcelino, 2004). A referente aos Estados
Unidos € pouco significativa e exprime, ora uma analise economica da
eventual exploracao de uma especie arbustiva resinosa (Silagy et al,, 2024), ora
uma analise 10 do sector florestal no Mississippi (Dahal et al, 2017), do qual a
resina € uma infima fracao. A maioria das analises economicas dos paises
africanos e do Sudeste Asiatico debruca-se sobre aspetos da cadeia de valor
da resina natural, a que dedicamos uma secgao abaixo. Sobre os paises
europeus, os estudos reportam-se essencialmente a Espanha, e reservamo-

los para a subseccao seguinte: "Portugal e Espanha’,

Quanto aos métodos utilizados, Nno que respeita a literatura recolhida, os mais
frequentes sao: inquéritos aos agregados familiares das familias ligadas a
resinagem, mapeamento da cadeia de valor, e analise de mercado. Em
complemento, estes métodos permitem obter uma imagem que abarca tanto
a dinamica macro do mercado quanto os impactos nas economias de
subsisténcia, domésticas e familiares. E de notar que, na literatura recolhida,
nao existem pesquisas relevantes sobre os efeitos de politicas publicas
destinadas a melhorar a fileira (e que assim permitam aprender com 0s

eventuais erros e/ou sucessos do passado).
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As analises de cadeia de valor recaem na sua maioria em paises do continente
africano e do Sudeste Asiatico, e sao sensivelmente idénticas de pais para pais:
desde os coletores (resineiros) - frequentemente pequenos agricultores ou
familias dependentes da floresta - ate intermediarios, processadores (primeira

e segunda transformacao) e exportadores.

Estas analises de cadeias de valor destacam sistematicamente: os fortes
desequilibrios na distribuicao de beneficios (sobretudo as reduzidas margens
dos produtores primarios), a assimetria de informacao e mercados
fragmentados, as ineficiéencias nas estruturas de mercado e o papel
fundamental da criacao de instituicoes para a melhoria dos meios de
subsisténcia (Evangelista et al, 2021, 2025; Kassa et al, 2011, Langelo et al,
2024; Mekonnen et al., 2013; Tegegne & Development, 2020; Thapa Chhetri &
Timilsina, 2021). A mais aprofundada, de entre as analises de cadeias de valor,
é a de Pant (1976) que aborda a resinagem na india, e ja conta com cinco

déecadas desde a sua realizacao.

Por exemplo, uma analise da cadeia de valor na Etiopia (Kassa et al, 2011)
constatou que a participacao dos produtores na margem de mark-up caiu de
cerca de 34,5% em 2007 para 19,1% em 2010, enquanto os exportadores ou
grossistas retiveram participacdoes muito maiores. Este estudo apontou os
longos canais de comercializacao, a falta de informacao sobre o mercado e a
falta de organizacao cooperativa entre os produtores como principais

constrangimentos.

Outros estudos na mesma linha, ligados a extracao da resina de Almaciga
(Agathis philippinensis), uma conifera da familia das Araucarias, nas Filipinas,
mostram que, apesar da crescente procura global, os resineiros em Palawan
e Davao Oriental obtém frequentemente margens de lucro negativas

(especialmente quando se tem em consideracao o custo de oportunidade do

tempo). Mais uma vez, a reduzida retencao de rendimento pelos resineiros e
devida ao poder negocial dos intermediarios (que conduz a uma
subvalorizacao da resina bruta), assim como a auséncia de uma classificacao
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de qualidade padronizada (Evangelista et al, 2025). Outros trabalhos nas
Filipinas tambem confirmam gue precos justos a saida da exploracao silvicola,
assim como apoios a criacao de valor acrescentado, sao essenciais para
garantir uma partilha mais equitativa dos beneficios, enquanto a integracao
vertical e padroes de qualidade orientados para o consumidor tendem a

transferir o valor para processadores e exportadores (Evangelista et al., 2021).

Algumas solucoes frequentemente apontadas passam por fortalecer o poder
de negociacao e aumentar o rendimento de partes fundamentais da cadeia de
valor, como silvicultores e resineiros, por exemplo, atraves da formacao de
cooperativas, do controlo e da monitorizacao de precos e de esquemas de
certificacao (Evangelista et al, 2021, 2025, Kassa et al, 2011, Mekonnen et al,
2013). A formacao de cooperativas de produtores de resina permite que uma
margem maior fique na producao, que estas possam vir a tornar-se atores
mais preponderantes na fileira e ate, eventualmente, assumir a exportacao
(Kassa et al, 2011). Face a diferenca (negativa) na margem de lucro que
produtores individuais e cooperativas conseguem obter, a assisténcia tecnica
e institucional para a formacao de cooperativas pode, por isso, vir a ser uma
politica publica incontornavel, segundo os mesmos autores. Outras
possibilidades de intervencao governativa passam pela promogao de
mecanismos de controlo e fixagao de precos, que reduzam as distorcoes de
mercado e a informacgao assimetrica (Evangelista et al., 2021). Por fim, segundo
Kassa et al. (2011) e Mekonnen et al. (2013), 0s esquemas de certificacao de
origem ou qualidade sao bons mecanismos de formagao de precos vantajosos

para os produtores.

O facto mais notorio da literatura sobre os aspetos socioeconomicos da fileira
da resina em Portugal € a sua relativa inexistencia. Ainda que haja excecoes
de relevo e varios estudos e relatorios setoriais que analisam os sistemas
europeus de pinheiro/resina (estudos de mercado, relatorios nacionais e
artigos ecologico-socioeconomicos), grande parte dos trabalhos encontra-se
em teses, relatorios de projetos, publicacdes nacionais e literatura variada -

como a revista Tierra de Pinares - Revista de Las Resinas Naturales de Europa.
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Nao ha, por assim dizer, uma base bibliografica academica ampla e

consolidada.

Embora a Europa tenha uma longa historia de colheita de resina de pinheiro,
as analises contemporaneas sao comparativamente fragmentadas,
possivelmente porque o setor entrou em declinio acentuado apos o final do
seculo XX e so recentemente tem visto um reaparecimento gradual. Talvez
como resultado disso, parte importante da investigacao nao figura
necessariamente em artigos de revistas de grande visibilidade, o que torna
mais dificil encontra-la por meio de pesquisas acadéemicas convencionais.

Outros fatores que poderao estar a limitar a producao academica incluem:

1. a substituicao das resinas naturais por alternativas industriais/sintéticas
mais baratas e a consolidacao do processamento em paises produtores
nao europeus, o que reduziu os incentivos para estudar as cadeias

locais;

2. o caracter fragmentado, de pequena escala e altamente regional dos
produtores europeus de resina (Espanha, Portugal, Grecia, partes da
Franca e Europa Oriental), 0 que resulta em muitos relatorios locais, em
idiomas locais e repositorios institucionais, em vez de grandes estudos

comparativos;

3. um foco de investigacao na Europa em politicas florestais mais amplas,
biodiversidade e economia da madeira (por exemplo, Mendes et al,
2023 e Nunes et al., 2019), em vez de produtos florestais nao lenhosos
de nicho, de modo que a maioria da analise existente surge em

relatorios da UE/projetos e em estudos da industria.

Os estudos socioeconomicos sobre a producao de resina em Portugal,
Espanha e Franca sao, entao, relativamente poucos, e normalmente
integrados em analises mais amplas sobre silvicultura, servicos de
ecossistema, ou analises historicas, que por isso nao apareceram nas

pesquisas realizadas.

Sobre Espanha, alguns artigos cientificos examinam a diversidade ecologica
das florestas de pinheiro exploradas para a producao de resina e fornecem

avaliacoes economicas e demograficas que associam o declinio do setor, em
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meados do seculo XX, ao despovoamento rural (Perez et al,, 2013) e a perda
de servicos de ecossistema (Solino et al, 2018), e auscultam preferéncias de

resineiros (Justes & Solino, 2018).

Perez et al. (2013) apresenta argumentos convincentes sobre a relacao entre a
trajetoria do setor da resinagem e a evolugao demografica nos municipios
produtores de resina, entre 1970 e 2010. Por um lado, 0S municipios
economicamente mais dependentes da resinagem sofreram um declinio
populacional mais expressivo do que os que nao dependiam do sector; por
outro, antes da quebra da produgcao de resina, esta producao ajudou a mitigar
o éxodo demografico face a outros municipios rurais. As conclusoes do estudo
sublinham o papel de relevo que a resinagem pode desempenhar como fator
de desenvolvimento rural, estabilizador de comunidades rurais e fixador de

populacao em municipios despovoados.

Solino et al. (2018) chega a conclusoes semelhantes atraves de uma analise de
estimativa economica dos servigcos de ecossistema fornecidos pela floresta de
pinhal resinada. e sublinha os efeitos mitigantes no risco de incéndio que a
pratica da resinagem acarreta. Uma das principais contribuicoes deste estudo
€ a evidencia gue 0s servicos de ecossistema do pinhal extravasam em muito
as variaveis associadas a diversidade de espécies, destacando a sua
capacidade de ocupar grandes extensoes de terra menos fertil com fungoes
de protecao de abrigo e fixacao de dunas e areais. Em geral, Solino et al. (2018)
oferecem um ponto de partida metodologico para quantificar e legitimar o
pagamento de servicos de ecossistema a atividade da resinagem. Justes &
Solino (2018), com a sua analise das preferéncias de resineiros, oferecem ainda
mais pistas sobre como revitalizar a resinagem. Sendo os custos de mao de
obra um dos principais estrangulamentos desse desiderato, estudos como
este sao fundamentais na compreensao de eventuais politicas publicas.
Segundo Justes & Solino (2018), as medidas gerais mais importantes para
promover a resinagem sao as que oferecam garantias de um preco estavel,

de modo a diminuir a incerteza do mercado, e o desenvolvimento de um plano

de contratacao de trabalhos florestais para os intervalos de pausa de
campanhas de resinagem. Noutro trabalho, Solis (1998, p. 1) descreve um
cenario de quase inevitabilidade da revitalizacao da resinagem espanhola,
concluindo que ‘disponiendo de la tecnologia punta, existiendo demanda
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sostenida, deficit europeo y voluntad de todos los factores implicados, a este

sector de resinas naturales le debe aguardar un ilusionado futuro en Espana’.

Em Portugal, a literatura € igualmente escassa, ainda que haja uma quantidade
consideravel de trabalhos (listados no Anexo A), ligados a categoria de
"‘Producao e Floresta” e que se ocupam essencialmente de questoes de
produtividade. Outros trabalhos recentes estimaram, sob varios cenarios, a
colheita anual potencial de resina para a floresta portuguesa de pinheiro-bravo
(Palma et al, 2012), enquanto Martins et al. (2023) analisaram o perfil quimico
da resina portuguesa, para concluir que a qualidade e consistente em todo o
territorio nacional. Tambem se encontrou na literatura alguma frequéncia de
analises SWOT da fileira da resina portuguesa, como Soares (2024), Duarte
(2016) e 0 ja referido estudo de Palma et al. (2012). Todas as analises sublinham,
Nno essencial, 0s pontos ja avangados nas seccoes acima sobre a trajetoria da
resinagem em Portugal, e a sua analise suporta a generalidade do
enquadramento usado no presente relatério. E de salientar que a dissertacao
de Duarte (2016) € de grande utilidade para conhecer os varios setores da
fileira, bem como o contexto legal relevante. Por fim, destacar que Soares
(2024) apresenta uma série de propostas de politicas publicas aprofundadas e

detalhadas, com o objetivo de reforcar a fileira da resinagem.

Sobre a Franga, o trabalho de Krasnodebski (2017) contéem uma analise
historica do declinio da industria e o correspondente impacto institucional no
centro de investigacao do Instituto do Pinheiro, em Bordeus, assim como outras

transformacoes setoriais.

Da literatura sobre estes paises emerge um retrato uniforme, quer sobre a
propria producao de resina, quer sobre a literatura em si mesma. Sobre a
producao atual de resina, observa-se que esta concentrada regionalmente e
€ muito reduzida em relacao ao seu pico historico. Sobre a literatura em si,
observa-se gque a avaliacao ecologica, os efeitos demograficos rurais, e as
dimensoes historico-culturais, sao privilegiados analiticamente em vez de
analises de pendor econdmico mais estrito (como por exemplo da transmissao
de precos ou de rendimento familiar de produtores). Isto parece contribuir para

lacunas empiricas importantes - estudos longitudinais de precos e renda,
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avaliacoes rigorosas do impacto de iniciativas de revitalizacao e trabalhos

comparativos entre paises sobre a cadeia de valor (Solino et al,, 2018).

E importante notar que, apesar de ambos os paises ibéricos terem partilhado
a mesma intencao de aumentar a producao de resina no rescaldo da quebra
de producao chinesa, apenas em Espanha se verificou de facto um impulso
claro nessa direcao, com, por exemplo, a producao da regiao de Castilla y
Ledn a aumentar de 2.000 para 12.000 toneladas em apenas 3 anos. Daqui se
conclui que e possivel haver aumentos significativos no curto prazo. Uma das
razoes apontadas para explicar esta discrepancia entre Espanha e Portugal,
que, apesar de nao estar identificado na literatura, foi possivel aferir no quadro
das entrevistas conduzidas no ambito deste projeto, prende-se com a grande
variabilidade do preco da tonelada em Portugal, em comparacao com a maior
estabilidade desta variavel no mercado espanhol. Em termos de quantidade
de producao, Portugal conseguir um sucesso percentual equivalente ao
alcancado em Espanha ja seria um passo importante para reduzir a
dependéncia internacional da industria de transformacao, que ronda valores
proximos das 35.000 toneladas, como sera discutido nas seccoes seguintes.
Em todo o caso, parece imperioso utilizar o caso espanhol como referéncia no
processo de aprendizagem sobre que politicas publicas podem permitir, no

curto, medio ou longo prazo, aumentar a producao de resina a escala nacional.
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4. Caraterizacao do setor da resina

natural em Portugal

Nesta seccao sao apresentadas as principais caracteristicas do setor da resina
natural em Portugal, com base nos dados disponiveis nas estatisticas oficiais
portuguesas, em particular no Instituto Nacional de Estatistica (INE), que
abrangem o periodo de 2004 a 2023. Os dados apresentados nesta seccao
dizem respeito ao setor referente ao Codigo de Atividade Econdmica (CAE)
20141 - Fabricacao de resinosos e seus derivados. Este codigo abrange a
fabricacao dos produtos obtidos a partir da oleorresina ou gema proveniente
do pinheiro vivo, da oleorresina de madeira obtida a partir das raizes do
pinheiro e da oleorresina (‘tall oil") proveniente da estilha do fabrico de pasta
celulosica, incluindo os respetivos derivados. Neste periodo, o numero de
empresas que operam neste setor manteve-se relativamente estavel desde a
viragem do seculo, totalizando 22 em 2023. O setor € caracterizado pela
predominancia de micro e pequenas empresas, que representam 87% do

tecido empresarial na area da fabricacao de resinosos (ver Figura 1).

Figura 1 - Distribuicao das empresas do setor da fabricagao de resinosos
e derivados, por n.° de trabalhadores empregados (%; 2023)
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Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas
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Como representado na Figura 2, as empresas concentram-se
maioritariamente na regiao Centro do pais, com destaque para Leiria, zona que

regista o maior numero de fabricantes.

Figura 2 - Distribuicao das empresas do setor da fabricacao de resinosos
e derivados por localizagcao geografica (2023)
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Fonte: INE

A producao do setor cresceu consideravelmente nas ultimas duas déecadas.
Se, em 2004, a producao total do setor correspondia a menos de 50 milhoes
de euros, este valor passou para mais de 100 milhdes de euros entre 2010 e
2019. Os dados sugerem que o setor revelou capacidade de resistéencia a crise

financeira global, que atingiu o pais de forma especialmente intensa entre 2010

e 2013, bem como aptidao para se adaptar as mudancas da economia
internacional, o que se traduziu num aumento da producao no periodo anterior
a pandemia. Apos a pandemia, a producao do setor ultrapassou 0os 200
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milhdes de euros, num contexto de subida acentuada dos precos das
materias-primas nos mercados internacionais (os dados mais recentes,
referentes a 2023, indicam uma correcao dos valores da producao face ao pico

registado anteriormente), como ilustra a Figura 3.

Figura 3 - Produgao do setor da fabricagao de resinosos e derivados
(M€; 2004-2023)
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Nota: os valores em termos reais foram calculados utilizando o deflator de precos da
industria (base: 2020 = 100). Fonte: INE e calculos proprios

O Valor Acrescentado Bruto (VAB)* do setor, apresentado na Figura 4,
acompanha a evolucao da producao, registando uma tendéncia de
crescimento no periodo em analise, embora com oscilagoes mais
significativas. No periodo da crise financeira, o VAB registou um pico, seguido
de uma reducao abrupta, provavelmente em linha com a evolugao dos precos
das matérias-primas nos mercados internacionais. Apos esse periodo, o VAB
do setor subiu de forma consistente até a pandemia, seguindo-se um novo
pico. O facto de o VAB ter mais do que duplicado, em termos reais, entre 2004

e 2023 € particularmente significativo, uma vez gue sugere que o crescimento

4 O Valor Acrescentado Bruto (VAB) € o equivalente setorial do Produto Interno Bruto (PIB) e
corresponde a riqueza gerada no setor, resultando da soma das remuneracoes, dos lucros e
dos impostos liquidos de subsidios. Ao contrario da producao total, o VAB exclui os consumos
intermedios, ou seja, descontam-se 0s bens e servicos que foram utilizados como inputs no

rocesso produtivo.
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do setor nao se resume ao aumento do volume de negocios e esta associado

a uma maior capacidade de gerar valor.

Figura 4 - Valor Acrescentado Bruto (VAB) do setor da fabricagao de
resinosos e derivados em termos reais (M€; 2004-2023)
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Nota: os valores em termos reais foram calculados com base no deflator do PIB (base: 2020 =
100). Fonte: INE e calculos proprios

As tendéncias de crescimento apresentadas ate agora nao tem impedido a
volatilidade nos resultados das empresas da fileira de resinas. A Figura 5
apresenta o resultado liquido e os impostos sobre o rendimento das empresas
do setor. O pico historico registado em 2022, seguido de uma ligeira correcao
em 2023, espelha a conjuntura de precos elevados no mercado internacional,
mas tambem a capacidade do setor de aproveitar essas oportunidades. A

carga fiscal tendeu a acompanhar esta evolucao.
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Figura 5 — Resultado liquido e impostos sobre o rendimento das
empresas do setor da fabricacao de resinosos e derivados em termos
reais (M€; 2004-2023)
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Nota: os valores em termos reais foram calculados utilizando o deflator do PIB (base: 2020 =
100). Fonte: INE e calculos proprios

Por outro lado, o crescimento do setor teve um impacto visivel ao nivel do
emprego e das remuneragoes, apresentados na Figura 6. Desde o inicio da
crise financeira internacional de 2007-08, 0 numero de trabalhadores
empregados manteve uma tendéncia de crescimento, tendo sido ainda
registada uma tendéncia positiva no que diz respeito as remuneracoes pagas.
No mesmo periodo, a remuneracaoc media por trabalhador passou de cerca
de €15 mil/ano para mais de €21 mil/ano, acompanhando a trajetoria de

recuperacao salarial registada a nivel nacional.
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Figura 6 - Emprego (N.°) e Remuneragdes médias (€) nas empresas do
setor da fabricacao de resinosos e derivados (2004-2023)
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Nota: os valores em termos reais foram calculados utilizando o IPC (base: 2012 = 100). Fonte:
INE e calculos proprios

Esta subseccao contem uma analise detalhada da evolucao do comercio
internacional do setor da resina natural e dos seus produtos derivados em
Portugal, recorrendo, mais uma vez, as estatisticas oficiais disponibilizadas
pelo INE, nomeadamente as Estatisticas do Comercio Internacional de Bens.
O objetivo € compreender as transformacgoes estruturais ocorridas nas ultimas
duas décadas, identificando padroes de dependéncia externa, especializagao
produtiva e variacoes conjunturais associadas a choques economicos globais.
A leitura conjunta das séries de importacao, exportacao e precos permite
avaliar nao apenas as tendéncias comerciais, mas também as dinamicas de

competitividade e vulnerabilidade do setor da resina nacional.

A Tabela 5 distingue as categorias de produto consideradas na fileira da resina
(resina natural e dos seus produtos derivados), apresentando-se na Figura 7 a

quantidade das respetivas importacoes e exportacoes, em 2024.
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Tabela 5 - Categorias de produtos analisadas

- Matéria-prima importada pelas empresas de 1@ 63
transformagao e de integragao vertical 3

- Matéria-prima importada pelas empresas de 22 il
transformacao 33

-Matéria-prima importada por empresas de 22
transformagao

- Produto exportado pelas empresas de 12 transformagao 3805
e integragao vertical

- Matéria-prima importada por empresas de 22

transformacao

- Produto exportado pelas empresas de 12 transformagao 3806

- Produto exportado pelas empresas de 22 transformagao
(derivados de colofonia)

Nota: os codigos de cada produto correspondem aos das categorias em que se encontram
incluidos na Nomenclatura Combinada (NC8).

Figura 7 - Importacoes e exportacoes da fileira da resina em Portugal
(toneladas; 2024)
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Fonte: INE

4.21. Resina natural

A evolucao do comeércio internacional da resina natural revela um padrao de
crescente dependéncia externa da industria portuguesa (ver Figura 8). Entre o
inicio dos anos 2000 € 2019, as importacoes passaram de cerca de 5 milhoes
de quilogramas para mais de 35 milhdes, mantendo-se nesse patamar mesmo
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apos a pandemia de COVID-19. Este crescimento exponencial sugere que tem
existido uma incapacidade estrutural da producao nacional para satisfazer as
necessidades industriais do setor, seja por falta de producaoc ou por
canalizacao da producao existente para outros setores e mercados,
reforcando o papel das importacdes como fonte essencial de abastecimento

para as empresas de primeira transformacao e de integracao vertical.

Em contraste, as exportagcoes portuguesas de resina natural apresentam uma
expressao residual, raramente ultrapassando as 100 toneladas anuais. A
excecao ocorreu em 2006, quando o© volume exportado superou
temporariamente 1.000 toneladas. Esta disparidade entre fluxos de entrada e
saida traduz uma assimetria estrutural do setor, cujo posicionamento
competitivo se concentra nas fases subsequentes da cadeia de valor -

transformacao e derivados - em detrimento da produgao primaria.

A analise financeira acompanha esta tendéncia: o saldo comercial da resina
natural deteriorou-se significativamente ao longo do periodo (ver Figura Q). De
um défice proximo de 3 milhdes de euros no inicio do seculo, passou-se para
valores que ultrapassam os 30 milhdes de euros nos anos mais recentes,
atingindo um maximo historico em 2022. Este agravamento coincide com a
forte volatilidade dos precos internacionais das matérias-primas (ver Figura 10),
associada aos impactos da pandemia e as tensoes geopoliticas decorrentes
da guerra na Ucrania. A conjugacao desses fatores evidenciou a
vulnerabilidade do setor portugués a chogues externos e a necessidade de

politicas que incentivem o reforco da producao nacional.
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Figura 8 - Evolucao do comércio internacional da categoria de resina
natural em Portugal (toneladas; 2000-2024)
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Figura 9 - Evolugcao do comércio internacional da categoria de resina
natural em Portugal (M€; 2000-2024)
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Figura 10 - Evolucao do preco/kg das importacoes da categoria de
resina natural em Portugal (€ /kg; 2000-2024)
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Nota: a evolucao do preco das resinas exportadas nao foi incluida, dado o seu caracter
residual. Fonte: INE e calculos proprios

A observacao das Figuras 8 a 10 confirma a tendéncia descrita: as importacoes
apresentam trajetoria ascendente sustentada, enquanto as exportacoes
permanecem estaveis em niveis residuais. A evolucao dos precos medios por
quilograma mostra oscilacdes marcadas em 2020 e 2022, anos de elevada
instabilidade internacional no que diz respeito ao custo das mateérias-primas.
Em suma, a categoria de produtos da resina natural em Portugal carateriza-se
por elevada dependéncia externa, defice comercial persistente e

sensibilidade as oscilacdes de precos nos mercados internacionais.

Como se ilustra na Figura 11, o Brasil € a origem da esmagadora maioria das
importacoes da categoria de produtos em gue se insere a resina natural, sendo
responsavel por mais de 80% das importacdes em 2024. Espanha € outro
fornecedor relevante, embora tenha um peso substancialmente inferior nas
importacoes nacionais de resina natural. Nas ultimas duas decadas, os papeis
destes dois paises como fornecedores de matéria-prima para a industria
nacional apenas se alteraram momentaneamente apos a crise financeira
internacional, tendo o Brasil voltado a ser a origem da maioria das importacoes

nacionais ainda antes da pandemia. Entre os outros paises de origem,
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destacam-se ainda a Franca e, no periodo da crise financeira internacional, os
EUA.

Figura 11 - Origem das importacoes da categoria de produtos da resina
natural (%; 2024)

= Brasil = Outros

Fonte: INE e calculos proprios

4.2.2. Colofonia de “tall oil’

A colofonia derivada de “tall oil" constitui uma matéria-prima essencial para a
segunda transformacao do setor da resina. Ao contrario da resina natural, o
volume de importacdes desta categoria € consideravelmente inferior e revela
um comportamento mais erratico. Ao longo das duas ultimas décadas,
observam-se oscilagdes acentuadas sem tendéncia clara de crescimento ou
retracao sustentada (ver Figuras 12 e 13), 0 que sugere uma procura altamente
sensivel a fatores conjunturais. Este padrao reflete a dependéncia das

industrias nacionais de colofonia de “tall oil" face a produtores internacionais.
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Figura 12 - Evolugao do comércio internacional da categoria de
colofdnia de “tall oil” em Portugal (toneladas; 2000-2024)
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Figura 13 - Evolugao do comeércio internacional da categoria de
colofonia de “tall oil” em Portugal (M€; 2000-2024)
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Figura 14 - Evolucao do preco/kg das importacoes e exportacoes da
categoria de colofonia de “tall oil” (€ /kg; 2000-2024
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Fonte: INE e calculos proprios

Como se exibe na Figura 14, o preco meédio por quilograma sofreu variacoes
acentuadas em contextos de disrupcao das cadeias de producao e
distribuicao internacionais, especialmente entre 2020 e 2023. Apesar disso, &

possivel identificar uma tendéncia crescente.,

Em relacao a origem das importacoes desta categoria de produtos, destacam-
se Espanha e Italia, cada um responsavel por cerca de um terco do valor das
importacoes nacionais em 2024 (ver Figura 15). Em menor escala, Franca, EUA

e Brasil tambem surgem como fornecedores relevantes.
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Figura 15 - Origem das importacoes da categoria de produtos de
colofdnias de "tall oil" (%; 2024)
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Fonte: INE e calculos proprios

4.2.3. Terebintina

A terebintina distingue-se das restantes categorias por ocupar uma pPosicao
dupla no setor da resina em Portugal: € simultaneamente um produto de
exportacao das empresas de primeira transformacao e uma matéeria-prima
importada pelas de segunda transformacao. Em termos de volume (ver Figura
16), observa-se um aumento moderado das importacoes a partir de 2015,
atingindo valores proximos de 500 toneladas, com pico em 2023. As
exportacoes, contudo, apresentam um crescimento mais acentuado desde a
crise financeira de 2008, passando de cerca de 3 mil toneladas para mais de 6
mil toneladas nos ultimos anos. Este comportamento sugere uma expansao

da capacidade produtiva e da insercao de Portugal nas cadeias de valor

globais.
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Figura 16 - Evolucao do comércio internacional da categoria de
terebintina em Portugal (toneladas; 2000-2024)
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Neste caso, Portugal regista um excedente comercial que se alargou
consideravelmente nos ultimos 15 anos (ver Figura 17). ate 2010, situava-se em
torno de 2 milhdes de euros, passando a superar 0os 10 milhdes de euros a
partir de 2018. Registou-se, novamente, um pico em 2022/2023, embora seja
expectavel que este se tenha devido a volatilidade acentuada dos precos de

materias-primas, em resultado de tensdes geopoliticas.
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Figura 17 - Evolugao do comércio internacional da categoria de

terebintina em Portugal (M€; 2000-2024)
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Figura 18 - Evolucao do preco/kg das importagoes e exportagoes da
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Fonte: INE e calculos proprios

Figura

As Figuras 16 a 18 ilustram a consolidacao do saldo comercial positivo da

terebintina. O diferencial de precos entre importacdes e exportacoes (ver

18) sugere uma valorizacao dos produtos nacionais, reforcando a
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importancia da terebintina como exemplo de sucesso na produgao orientada

a exportacao.

Tratando-se de um produto que e simultaneamente importado e exportado
por empresas de diferentes segmentos da fileira da resina em Portugal, € util
analisar tanto a origem das importacdoes como o destino das exportacoes
desta categoria de produtos. Como se pode observar na Figura 19, em relacao
as importacdes, a Espanha destaca-se como o principal fornecedor,
responsavel por 76% do total (Franca também desempenha um papel
relevante, embora muito menos expressivo, com 17% do valor das
importacoes). Em relacao as exportacdes nacionais de terebintina, destinam-
se sobretudo a alimentar outras industrias na india e no México (cada qual
responsavel por cerca de um terco do valor total), sendo ainda de destacar a

Espanha (que recebe 17%).

Figura 19 — Origem das importacoes e destino das exportagcoes da
categoria de produtos da terebintina (%; 2024)
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Fonte: INE e calculos proprios

4.2.4. Colofonia

A colofonia, por sua vez, ocupa um papel central na estrutura industrial da
fileira da resina. Mais uma vez, o seu papel € duplo: esta categoria inclui tanto
produtos exportados por empresas de 12 e 22 transformacao, como matéria-
prima importada por empresas de 22 transformacao. O comercio da colofonia
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apresenta uma configuragcao hibrida (ver Figuras 20 e 21). 0 pais importa
volumes expressivos de colofonia, mas tambem exporta derivados de maior

valor acrescentado.

Figura 20 - Evolugao do comércio internacional da categoria de
colofdonia em Portugal (toneladas; 2000-2024)
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Figura 21 - Evolugao do comércio internacional da categoria de
colofénia em Portugal (M€; 2000-2024)
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O diferencial positivo de preco entre exportacdes e importacoes (ver Figura
22) sugere que o setor tem conseguido gerar valor acrescentado e, com isso,
aumentar as exportacoes ao longo das ultimas duas decadas (tanto em
volume guanto em valor. No entanto, o saldo comercial tem registado
oscilagoes, possivelmente devido a sensibilidade do setor aos custos

internacionais de energia e de transporte.

Figura 22 - Evolugcao do preco/kg das importacoes e exportacoes da
categoria de coloféonia em Portugal (€ /7kg; 2000-2024)
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Fonte: INE e calculos proprios

Tratando-se, novamente, de um produto que e simultaneamente importado e
exportado por empresas de diferentes segmentos da fileira da resina em
Portugal, analisam-se na Figura 23 tanto a origem das importacdes, como o
destino das exportacdes desta categoria de produtos. Em relacao as
importacoes, a Finlandia e o Brasil surgem como os principais fornecedores
da industria nacional em 2024, notando-se que a colofdonia importada da
Finlandia € sobretudo proveniente de tall oil. Ja em relagao as exportacoes

nacionais de colofonia, destacam-se quatro destinos europeus: Alemanha,

ltalia, Espanha e Franca.
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Figura 23 - Origem das importagoes e destino das exportacoes da
categoria de produtos da colofdénia (%; 2024)
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Em resumo, a analise do comercio internacional do setor da resina em
Portugal confirma os pressupostos para a realizacao deste relatorio. Por um
lado, o pais evidencia uma dependéncia externa crescente no segmento da
resina natural, com importacoes que passaram de 5 para mais de 35 mil
toneladas entre 2000 e 2024, maioritariamente provenientes do Brasil, e
exportacoes residuais, resultando num défice comercial superior a 30 milhdes
de euros. Por outro, a industria portuguesa tem demonstrado capacidade para
manter uma posicac competitiva nos  produtos  transformados,
nomeadamente na terebintina, onde regista um excedente comercial que
superou 0s 10 milhdes de euros nos ultimos anos, e na colofonia, onde exporta
derivados de maior valor acrescentado para diversos mercados europeus.
Este cenario reflete a capacidade do setor para gerar valor atraves da
transformacao, mas tambeéem expoe vulnerabilidades associadas a forte

dependéncia de matérias-primas importadas e a sensibilidade aos choques

de precos internacionais.

- Financiado pela
REPUBLICA
EB_R...... F PORTUGUESA Hnldo Buropei

fy =ty

1

4 ColLAB N
forestwise



Q\l 21
5. Analise do impacto econémico

da potencial expansao da

producao de resina em Portugal

Do ponto de vista metodologico, este trabalho combina analise estatistica,
recolha de dados primarios (entrevistas e inqueritos) e modelacao economica
baseada na metodologia Input-Output (I0). Esta seccao inicia-se com a
explicitacao da recolha de dados primarios e a descricao dos procedimentos
associados as entrevistas exploratorias, aos inqueritos e as entrevistas em
profundidade. Seguidamente, apresentam-se os principios fundamentais da
metodologia 10 aplicada a estimacao de impactos economicos, bem como a
caracterizacao do modelo especifico utilizado neste estudo. A seccao
prossegue com a definicao formal dos cenarios de aumento da producao de
resina - e da correspondente substituicao de importacdes - considerando
duas trajetorias tecnologicas alternativas, com ou sem expansao da
transformacao industrial, e explicitando as hipoteses assumidas em cada
variante. Por fim, sao apresentados e interpretados os resultados obtidos na

modelacao economica.

Para alem dos dados estatisticos oficiais utilizados neste estudo, foram ainda
recolhidos dados diretos atraves de metodos qualitativos e quantitativos, pela

seguinte ordem:
1. Entrevistas exploratorias;

2. Ingquérito por questionario online;

3. Entrevistas em profundidade.
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Este relatorio e a sua equipa beneficiaram do facto de a realizacao deste

5.1.1. Entrevistas exploratorias

trabalho ter ocorrido no contexto do Consorcio RN21. Este grupo tem
estabelecidas parcerias com entidades relevantes no ambito deste projeto,
distribuidas entre produtores de resina, industrias da primeira transformacgao,
da segunda transformacao, de transformacao integrada (primeira e segunda)
e de transformacao final (vulgo de mercado). Neste quadro considerou-se
importante realizar um conjunto de entrevistas exploratorias junto de um
conjunto representativo, com o objetivo de explorar, numa logica qualitativa,
diversos aspetos relevantes para a analise economica a elaborar. Alem da
analise qualitativa, os entrevistados foram também auscultados sobre as
mateérias a incluir no inquérito a realizar, em termos das suas questoes,

possibilidades de resposta, conceitos, mecanismos logicos, etc.

Assim, foram selecionadas para entrevista as seguintes organizagoes,

divididas pelas tipologias em que se integram:

1. Producao/representacao de produtores: Raizes Independentes e

Resipinus;
2. Primeira transformacao: NARES ou Prorresina;,
3. Segunda transformacao: Kemi ou United Resins;
4. Transformacao integrada: PinoPine;
5. Transformacao final: C/ITEVE (téxtil).

No decorrer do processo foi considerado estender-se o numero de entrevistas
a realizar com o objetivo de conseguir uma maior representatividade na area

da transformacao final, mas tal nao se revelou possivel em tempo util.

Tendo em mente as realidades profundamente distintas entre, por um lado,

as empresas de producao de resina e, por outro, as empresas dos varios niveis

de transformacao, entendeu-se adequada a construcao de dois guides de
entrevista distintos (cf. Anexo B) que permitissem abordar adequadamente a
especificidade destes dois tipos de empresa, muito embora se mantivesse,
sempre que possivel, um paralelismo entre as duas versoes. Desta forma, aos
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produtores foram apresentadas questoes relativas: as areas florestais, a
producao (em termos de quantidade, qualidade e preco), ao destino da
producao, aos fatores competitivos e as margens de lucro, as expectativas
quanto ao futuro, a sustentabilidade ambiental e aos beneficios indiretos da
resinagem e as politicas publicas importantes para o setor. Ja as industrias
foram confrontadas com questoes quanto: ao numero de instalacdes e aos
principais produtos produzidos, as quantidades e aos custos das matéerias-
primas, as vantagens e desvantagens da substituicao de materias-primas
importadas por nacionais, as possibilidades de expansao da atividade e - a
semelhanga do guiao para produtores - aos fatores de competitividade e as
expectativas para o futuro, a sustentabilidade e as politicas publicas para o

setor.

Com duracgao prevista de uma hora, a maioria ultrapassou a previsao, fruto da
diversidade e complexidade dos assuntos abordados, permitindo um
conhecimento mais aprofundado sobre o setor da resina como um todo, e
sobre os distintos papeis dos varios tipos de entidades, entre produtores e as
diferentes industrias. Adicionalmente, estando, a data, ja a ser elaborada a
primeira versao do guiao de inqueérito, as entrevistas permitiram, desde logo,
uma abordagem inicial aos temas a abordar, questdoes a colocar, sua
formulacao, possibilidades de resposta, medidas de variaveis numericas, entre

outros pontos.

Por se tratar apenas de um auxiliar secundario a natureza mais geral deste
estudo, nao se procedeu ao tratamento de entrevistas por meio de metodos
mais avangados, como a meta-analise ou a interpretacao quantitativa ou
qualitativa de textos. No entanto, importa referir que esta fase do trabalho foi
essencial, Nnao so para o estabelecimento do inquérito, mas tambéem para aferir
a razoabilidade do cenario economico gque se analisa em seguida. Em suma,
para uma melhor compreensao da cadeia de valor dos produtos baseados em
resina natural e do possivel choque economico de politicas que privilegiem a

producao de resina em territorio nacional.
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Complementarmente as entrevistas exploratorias, e a par da analise de dados

5.1.2. Inguerito por questionario online

oficiais, o inquérito foi um importante instrumento de recolha de dados para a
analise economica de 10, assim como para sustentar a razoabilidade e area de
intervencao das politicas publicas sugeridas. Este inquérito teve por objetivo
recolher dados especificos junto das diferentes entidades parceiras do
Consorcio RN21 (e, por uma questao de tempo e de recursos envolvidos, nao
exatamente realizar uma caracterizacao ampla e detalhada dos agentes do

setor da resina).

Dada a natureza diferenciada dos agentes a que se fez referéncia na
subseccao anterior, entendeu-se que o inquérito por questionario tambem
deveria dar conta desta realidade, permitindo recolher dados distintos, mas
complementares, sobre os varios agentes do setor. Desta forma, foi
desenhado um guiao de inquérito por questionario (cf. Anexo C) que, atraves
de uma estrutura de multiplas condicionantes articuladas, permitiu incluir num
unico questionario as varias realidades em estudo, mediante varios blocos de
questoes dirigidas nalguns casos a todos os respondentes, noutros somente

conforme o tipo de entidade, da seguinte forma:

1. Caracterizacao geral da empresa: 4 questdes para todos os
respondentes. Incluiu a designacao da empresa (somente para efeitos
de controlo de respostas, sendo garantido o anonimato), o CAE principal
e eventuais CAE secundarios e o tipo de empresa (servindo esta
questao para desencadear o mecanismo de condicionantes dos blocos

seguintes);

2. Caracterizacao especifica da industria: 12 questdoes apenas para as
industrias de primeira transformacao, segunda, integrada e de produto
final. Integrou questdes relativas ao numero de instalacoes e sua
localizacao, volume de negocios, valor faturado e quantidade de

vendas, estrutura de custos e forca de trabalho em numero, idade,

qualificacao e salario;

3. Caracterizacao especifica da producao: 12 questoes apenas para 0s

produtores de resina ou associagoes representativas. Abordou o valor
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faturado e quantidade de vendas, tipo de produtores, areas de pinhal e
sua densidade, numero de bicas, forca de trabalho em termos de

numero, tipos e duracao dos contratos e salario;

4. Matéeria-prima da primeira transformacao: 5 questoes apenas para as
industrias de primeira transformacao e de transformacao integrada.

Questoes sobre o valor, quantidade e origem da resina adquirida;

5. Materia-prima da segunda transformacao: 6 questoes apenas para as
industrias de segunda transformacao e de transformacao integrada.
Proporcao de derivados de resina adquiridos e valor, quantidade e

origem dos mesmos,

6. Matéria-prima da transformacao final 6 questoes apenas para as
industrias de transformacao final Proporcao de derivados de
terebentina e colofonia adquiridos e valor, quantidade e origem dos

Mesmaos;

7. Destino da producao: 4 questoes para todos os respondentes. Incluiu os
setores de destino da producao, os mercados de destino e paises e

regides do mesmo;

8. Relevancia da resina nacional: 7 questoes apenas para as industrias de
primeira transformacao, segunda, integrada e de produto final
Avaliacao da relevancia, avaliacao da substituicao de materias-primas
importadas por nacionais e motivos para tal, interesse em fazer essa

substituicao em funcao de diferentes cenarios;

9. Expectativas quanto ao futuro do setor. 3 questoes para todos o0s
respondentes. Abordou percecdes sobre o futuro da atividade, a
possibilidade de substituicao da resina na producao e a avaliacao de

possibilidades de mercado futuras.

Seguindo as boas praticas usuais na aplicacao destes inqueritos, foi elaborada

uma primeira versao do guiao do inquerito por questionario e, apos a

finalizacao das entrevistas exploratorias, uma segunda versao, ja integrando as
aprendizagens e contributos recolhidos nelas. Esta segunda versao foi

submetida a revisao do ColLAB ForestWISE para correcoes e sugestoes, sendo,

. Financiade pela 4 ColLAB
REPUBLICA Financindo pel )
EB_R...@ P PORTUGUESA i forestwise”

fy =ty



Q\lm

dai, concluida uma versao final. O inquérito foi implementado na plataforma
LimeSurvey e incluiu um texto introdutorio de apresentacao, uma politica de
privacidade e um mecanismo de validacao do consentimento informado. A
apresentacao incluiu instrucoes tecnicas quanto ao tempo de resposta
estimado (45 minutos), o procedimento a seguir para interromper a resposta e
retoma-la posteriormente e, finalmente, a sugestao de quem, na empresa

respondente, poderia estar mais habilitado a responder sem dificuldade.

O inquérito foi aberto a respostas a 29 de outubro de 2025, tendo o ColLAB
ForestWISE ficado responsavel pela sua disseminacao, enviando convites aos
potenciais respondentes (e apelo a disseminagao propria), juntamente com o
guiao do inquerito em questionario, para que, atempadamente, pudessem
conhecer os dados que lhes seriam solicitados. Tendo-se inicialmente previsto
que o inquérito estaria aberto a respostas pelo periodo de duas semanas - até
16 de novembro - veio a constatar-se uma muito reduzida adesao por parte
dos respondentes, levando a um primeiro alargamento até 23 de novembro e
um segundo ate 30 de novembro, ambos reforcados com contactos proprios

para tentar aumentar a taxa de participacao.

O numero de respostas obtido foi inferior ao esperado, com uma taxa de
preenchimento completo a rondar os 33% do total de respondentes desejados.
As respostas completas obtidas (6) correspondem a uma empresa de
producao de resina e uma associacao representativa, duas empresas de
primeira transformacao e duas de segunda transformacao, nao se tendo
obtido, portanto, qualquer resposta de empresas de transformacao integrada
ou transformacao final. Estas respostas permitiram recolher um conjunto de
dados fundamentais para a determinacao de cenarios que sustentam a analise
IO, ficando, no entanto, profundamente limitada a utilizacao do inquérito para
a aplicacao de outros metodos potenciais de caracterizacao especifica da
realidade. Na verdade, a aplicacao destes metodos carece de uma amostra

mais ampla e representativa, que nao foi possivel obter no quadro atual.
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Os dados obtidos nas respostas conseguidas ao inquérito, apesar da sua

5.1.3. Entrevistas em profundidade

riqueza, nao permitiram naturalmente validar a sua variabilidade, motivo pelo
qual - apesar de inicialmente nao previstas - se entendeu proceder a sua
validacao mediante a realizacao de 4 entrevistas (online) em profundidade, a

saber:

1. Uma entrevista a uma associacao representativa de produtores, com o
objetivo de validar os valores obtidos quanto a quantidades, montantes,

valores e destinos da producao;

2. Uma entrevista a uma empresa de segunda transformacao, com o fim
de validar as respostas quanto a localizacao das empresas, estruturas
de custos, quantidades, valores e origens da matéria-prima e

quantidades, valores e destinos da produgao; e

3. Duas entrevistas com o CoLAB ForestWISE, de modo a proceder a

validacao global dos dados para a utilizacao na modelagao 10,

Este exercicio de validacao e calibracao da informacao recolhida atraves das
entrevistas exploratorias e dos inquéritos, realizados junto das entidades que
melhor conhecem o setor no terreno, revelou-se particularmente relevante
para o estabelecimento das principais hipoteses que sustentam a construgao

dos cenarios de revitalizacao da resinagem apresentados adiante.

A analise economica desenvolvida neste estudo baseia-se na metodologia IO,
originalmente proposta por Leontief, que constitui o unico enquadramento
quantitativo capaz de representar, de forma sistematica e consistente, as
ligacdes econdomicas entre os diferentes sectores de uma economia. Esta

abordagem permite modelar explicitamente as relacdes intersetoriais por

meio de matrizes de transacoes que descrevem, para cada sector, quais inputs
sao utilizados e quais os destinos da sua producao. Assim, ao contrario de
metodos parciais ou puramente contabilisticos, a metodologia 10 permite
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captar simultaneamente a estrutura produtiva, as cadeias de fornecimento e
as interdependéncias setoriais, constituindo um instrumento central na analise
empirica aplicada e na avaliacao de politicas economicas. A sua robustez
decorre precisamente da articulacao entre fundamentos tedricos bem
estabelecidos e dados observados, carateristica que Leontief considerava

essencial para legitimar a analise economica empirica (Miller & Blair, 2022).

No contexto especifico da fileira da resina, esta metodologia revela-se
particularmente adequada, uma vez que se trata de um setor cuja importancia
economica nao se limita a producao direta, mas estende-se ao conjunto de
atividades associadas ao longo da cadeia de valor - desde a extragao florestal
ate as industrias de transformacao e aos setores utilizadores finais. A literatura
recolhida para este estudo demonstra que a maioria das analises economicas
existentes se concentra em aspetos isolados - produtividade, mercado ou
subsisténcia - e raramente avalia sistematicamente os efeitos economicos
totais ou os impactos de politicas publicas que interfiram, por exemplo em
aspetos como a substituicao de importacdes ou a orientacao de determinados
produtos para outras industrias. E precisamente essa lacuna que a
metodologia IO permite suprir, ao integrar num unico quadro analitico todos

0s encadeamentos produtivos e efeitos de propagacao economica.

Formalmente, o modelo 10 parte da matriz de consumos intermedios Z, que
descreve os fluxos de bens e servicos entre sectores, e transforma-a numa
matriz de coeficientes técnicos A, obtida dividindo cada elemento pelo output
total do sector utilizador. Esta transformacao permite escrever o sistema

fundamental do modelo como:
X= (I - A)_ly'

em que x representa o vetor de producao total e y o vetor de procura final
numa determinada economia. A matriz (I-A)~1, designada inversa de Leontief,
contém os multiplicadores que quantificam o aumento total de producao

necessario para satisfazer um aumento unitario da procura final,

Os multiplicadores  estimados a partir deste método  incorporam
automaticamente nao apenas os efeitos diretos, mas tambem todos os efeitos

indiretos (ou induzidos) decorrentes das sucessivas rondas de compras
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intermédias entre sectores. Neste quadro, a distingao entre efeitos diretos,
indiretos e induzidos constitui um elemento central da analise. Os efeitos
diretos correspondem ao impacto inicial associado a variacao exogena
considerada (por exemplo, um aumento da producao de resina que resulta
numM maior consumo de producao nacional de resina por parte de sectores da
industria). Os efeitos indiretos resultam do acréscimo de procura de inputs
intermedios por parte dos sectores diretamente afetados, propagando-se ao
longo das cadeias produtivas. Estes efeitos sao exemplificados num diagrama

na Figura 24.

Figura 24 - Efeitos Indiretos na analise 10

Producao de

Resina

Fonte: Elaboracao propria

Ja os efeitos induzidos decorrem do aumento de rendimento das familias
associado aos salarios e lucros gerados, que se traduz num acrescimo de
consumo e, consequentemente, em nova atividade economica. Quando o
modelo e "fechado” relativamente ao consumo das familias, estes efeitos sao
incorporados endogenamente no calculo dos multiplicadores, originando os

chamados multiplicadores de Tipo Il (sendo estes efeitos exemplificados num

diagrama na Figura 25).

- Financiado pela
REPUBLICA Uniso E ia
PRR_ @ wouc [

fy =ty

1

4 ColLAB N
forestwise



Figura 25 - Efeitos Induzidos na analise 10

Salariosde

Resineiros

Fonte: Elaboragao propria

Do ponto de vista operacional, o “fecho” do modelo implica acrescentar a
matriz 10 uma coluna representando a estrutura de consumo das familias e
uma linha correspondente a distribuicao de rendimento pelos sectores
produtivos. O multiplicador estimado passa entao a refletir simultaneamente
efeitos indiretos e induzidos, cuja soma com o efeito direto corresponde ao
impacto economico total. Esta extensao € particularmente relevante em
estudos de impacto setorial, como o presente, pois permite avaliar nao apenas
a atividade diretamente associada a producao de resina, mas tambem os
efeitos disseminados na economia atraves do consumo e da geracao de

rendimento.

Embora os multiplicadores 10 sejam calculados inicialmente em termos de
output, a metodologia permite converté-los facilmente em impactos noutras
PRR @ i&0tia e oo

a
e =

1

4 ColLAB N
forestwise



variaveis macroeconomicas. Tal €& possivel atraves da aplicacao de
coeficientes tecnicos especificos - por exemplo, coeficientes de valor
acrescentado, emprego ou importacdes - definidos como a razao entre a
variavel de interesse e o output setorial. Multiplicando a matriz de
multiplicadores do output (B) por uma matriz diagonal desses coeficientes (),
obtém-se diretamente multiplicadores equivalentes para a variavel
considerada, como demonstrado formalmente para o valor acrescentado

através da matriz;

W =1VB
Desta forma, a mesma estrutura analitica permite estimar impactos em
producao, emprego, rendimento, impostos ou importacdes, garantindo

consisténcia entre indicadores.

A interpretacao economica destes multiplicadores pode ser feita diretamente
a partir da matriz (I-A)~1 Neste caso, cada coluna da matriz resultante
descreve a totalidade de efeitos economicos associados a um aumento da
procura final de um determinado produto ou setor, evidenciando a
contribuicao relativa de todos os sectores que participam direta ou
indiretamente na sua producao. Isto significa que a analise 10 permite
decompor o valor econdémico gerado por um produto ao longo de toda a
cadeia produtiva, identificando onde & efetivamente criado o valor
acrescentado e quais 0s sectores mais relevantes na sua geracao. Tal
propriedade € essencial para compreender o verdadeiro papel economico de
setores aparentemente pequenos - como o da resina - cujos efeitos indiretos

podem ser substanciais.

A matriz IO usada para este exercicio em concreto, € uma matriz a precos de
base e a fluxos domesticos. Uma matriz a precos de base € uma matriz que
apenas reflete as trocas diretas entre o sector produtivo, expurgadas de
impostos e subsidios e de margens comerciais e de transporte. Neste caso em
concreto, a atividade comercial e de transportes aparece como producao do
sector do comeércio por grosso ou retalho ou dos sectores da industria dos
transportes. Por seu lado, o facto da matriz ser a fluxos domesticos significa
que as importacoes sao tratadas como exogenas € que o seu efeito nao &

contabilizado para a economia nacional. Ou seja, por exemplo, a industria da
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refinacao depende em larga medida do petroleo, que € uma matéria-prima
totalmente importada. Assim, um aumento do consumo de gasoleo so vai
deixar um impacto liguido diminuto na economia nacional porque, na verdade,
vai beneficiar em larga medida os paises produtores de petroleo. Esta
caracteristica da matriz 10 e fundamental para permitir a distingao entre os
produtos que tém efeito interno a economia nacional e os produtos que, por
sua vez, por estarem assentes em importacdes, acabam por representar uma

perda de efeitos multiplicadores.

Esta ultima caracteristica da matriz € essencial para 0 N0sso exercicio, num
quadro em que pretendemos simular uma alteracao estrutural da economia.
Neste caso, a industria transformadora em vez de consumir uma materia-
prima importada (fluxo nao representado na matriz), passa a consumir um
produto nacional do ramo da silvicultura. Assim, e em termos algebricos, em
vez de se alterar a procura final resultante de qualquer choque no consumo
das familias, no consumo da administracao publica ou no investimento, neste
caso e necessario transformar a matriz Z* e, consequentemente, a matriz A*,
produzindo uma nova matriz (I-A*)~1, com multiplicadores superiores, que
multiplicamos exactamente pelo mesmo valor da procura final que tinhamos

anteriormente, y, uma vez que esse nao se altera.

Em sintese, a escolha da metodologia IO neste estudo justifica-se por trés
razoes fundamentais. Primeiro, trata-se do unico instrumento quantitativo que
modela explicitamente as ligacdes intersetoriais da economia. Segundo,
permite estimar de forma consistente os impactos diretos, indiretos e
induzidos decorrentes de alteracdes na procura ou de politicas economicas.
Terceiro, oferece um quadro flexivel que permite converter resultados entre
diferentes indicadores economicos, mantendo a coeréncia contabilistica e a

compatibilidade tedrica com as contas nacionais portuguesas.

A analise desenvolvida neste relatorio baseia-se na matriz 1O nacional
construida no ambito do modelo PReMMIA, desenvolvido em parceria com o
PLANAPP, cuja estrutura técnica e os procedimentos de construcao estao

detalhados no relatorio metodologico correspondente (Cruz et al,, 2023). Para
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efeitos deste exercicio, utilizamos exclusivamente a matriz nacional,
desagregada em 431 produtos e 125 industrias. Trata-se da matriz mais
desagregada atualmente disponivel para a economia portuguesa, permitindo
captar, com elevado grau de detalhe, as relacoes intersetoriais entre produtos
e ramos de atividade. Esta granularidade € particularmente relevante num
estudo como o da fileira da resina, cujos efeitos economicos se distribuem por
varios segmentos produtivos (silvicultura, primeira transformacao, segunda
transformacao, industrias utilizadoras finais), que nao poderiam ser tratados de
forma diferenciada em modelos mais agregados, como os disponibilizados em

formato simplificado pelo INE.

A matriz utilizada encontra-se expressa em precos de base e em fluxos
domesticos. A utilizacao de precos de base significa que as transacoes
interindustriais estao expurgadas de impostos liquidos de subsidios sobre 0s
produtos, bem como de margens de comercio e de transporte. Estes
elementos sao tratados como producao propria dos respetivos setores
(comércio e transportes), evitando que o impacto econdmico de um
determinado produto seja artificialmente inflacionado por componentes fiscais
OuU margens gue nao correspondem ao valor acrescentado diretamente
gerado no setor produtor. Esta caracteristica € fundamental para assegurar a
coeréncia economica da simulacao e para garantir que os multiplicadores
estimados refletem exclusivamente as relacoes produtivas efetivas entre os

setores.

Adicionalmente, a matriz € construida com base em fluxos domesticos, o que
implica que as importacdes sao tratadas como exogenas ao sistema produtivo
nacional. Em termos praticos, isto significa que apenas os bens e servigcos
produzidos internamente geram efeitos multiplicadores na economia
portuguesa. Esta opcao metodologica € especialmente relevante no contexto
do presente estudo, cujo objetivo central consiste precisamente em simular a
substituicao de matérias-primas importadas por resinas produzidas
nacionalmente. Ao utilizar uma matriz de fluxos domesticos, torna-se possivel
distinguir claramente entre os efeitos economicos associados a inputs
importados - que representam fugas ao sistema economico nacional - e 0s

efeitos associados a inputs produzidos internamente, que reforcam os
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encadeamentos produtivos e o valor acrescentado gerado em territorio

nacional.

Importa ainda salientar que a matriz disponivel tem como ano de referéncia
2017, 0 que constitui uma limitacao inevitavel da analise. Contudo, até a data,
nao existe uma matriz 10 nacional com igual nivel de desagregacao mais
recentemente publicada e devidamente transformada para o efeito. Acresce
ainda que os setores em analise - designadamente a silvicultura e as industrias
de transformacao associadas - nao foram sujeitos a choques estruturais que
tenham alterado de forma significativa a sua tecnologia produtiva ou 0s seus
coeficientes tecnicos fundamentais nos ultimos anos. Assim, embora a
utilizacao de uma matriz de 2017 implique cautela na interpretacao quantitativa
dos resultados, considera-se que a estrutura intersetorial captada permanece
representativa das relacdes produtivas atuais, sobretudo para efeitos de

analise estrutural e de simulagcao de cenarios.

Em sintese, a escolha desta matriz justifica-se por trés razdes centrais: (i) o
elevado nivel de desagregacao setorial, que permite modelar com precisao a
fileira da resina e os seus encadeamentos; (i) a utilizacao de precos de base e
fluxos domesticos, assegurando rigor na identificacao dos efeitos internos a
economia nacional; e (i) a inexisténcia de alternativa metodologicamente
comparavel mais atualizada. Estas caracteristicas tornam a matriz adotada o
instrumento mais adequado para a simulacao dos cenarios de expansao da
resinagem e de substituicao de importacoes desenvolvidos nas seccoes

seguintes.

A presente seccao descreve formalmente o desenho do cenario economico
utiizado na modelacao 10, cujo objetivo € quantificar os impactos
macroeconomicos associados a uma estratéegia de reforco da producao
nacional de resina e de substituicao parcial das importacdes atualmente
utilizadas pela industria transformadora. O cenario € construido como um
exercicio contrafactual estruturado, no qual se compara a situacao observada
da economia com um estado alternativo plausivel, caracterizado por

alteracoes tecnicamente fundamentadas na producao, na qualidade e na
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utilizacao industrial da resina natural em territorio nacional. A logica subjacente
nao consiste em prever o futuro, mas sim em avaliar de forma consistente as
implicacoes economicas de uma mudanca estrutural hipotética e especifica

na cadeia de valor.

O ponto de partida analitico corresponde a caracterizacao quantitativa da
situacao atual do setor, nomeadamente a producao anual de resina, a area
resinada, os niveis de produtividade, os precos de mercado e a estrutura de
custos. Estes elementos constituem a base empirica necessaria para
parametrizar o chogue exogeno introduzido no modelo. Na metodologia 10, a
definicao rigorosa do vetor de choque € crucial, pois determina a dimensao, a
direcao e o perfil setorial dos impactos estimados. Como ja foi referido, neste
caso, 0 choque € uma alteracao estrutural no padrao de abastecimento

intermédio da industria transformadora.

Serao analisados dois cenarios de aumento da producao nacional de resina e
correspondente substituicao de importacdes: a expansaoc do metodo
tradicional e a adocao da mecanizacao. Estes representam trajetorias
tecnologicas alternativas que conduzem a diferentes niveis de produgao fisica,
de precos e de produtividade do trabalho. Estes cenarios permitem estimar
valores quantitativos consistentes para 0 aumento potencial da producao
nacional de resina e para a reducao correspondente das importacoes. Assim,
cada cenario origina um vetor especifico de variacao economica, que e
introduzido no modelo como um choque sectorial diferenciado. Para cada um
dos casos/cenarios, consideram-se ainda duas variantes/subcenarios: A, sem
expansao da transformacao industrial; e B, com expansao da transformacao

industrial.

Do ponto de vista conceptual, o exercicio baseia-se no aumento da
producao/extracac de resina, gque pode resultar na substituicao de
importacoes, dependendo do que se entende por elasticidade desta industria
a maior disponibilidade de matéria-prima. Nao obstante, em termos
algebricos, estamos a olhar para uma modificacao que altera a estrutura
tecnica da economia e aumenta a disponibilidade de matéria-prima nacional.
Em termos economicos, isto significa que parte do valor que anteriormente

nao estava na economia passa a circular internamente entre os setores
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nacionais, reforcando os efeitos multiplicadores. Trata-se, portanto, de um
choque de composicao e tambem de escala. A procura total das industrias
utilizadoras pode manter-se constante ou crescer, mas o facto de ser satisfeita
por producao nacional em vez de importacoes altera substancialmente a

propagacao dos efeitos economicos.

A operacionalizacao do cenario exige a traducao dos valores fisicos e de
producao em variaveis monetarias compativeis com a matriz 10. Para tal, as
quantidades adicionais de resina estimadas nos cenarios sao convertidas em
valores economicos com base nos precos medios adotados para cada
metodo produtivo, tendo por base a informacao recolhida e validada atraves
das entrevistas e inquéritos explicitados na secgao 5.1. Este procedimento
assegura a consisténcia entre a modelacao e as contas nacionais, uma vez que
a matriz IO é expressa em unidades monetarias, e nao fisicas. A coeréncia

dimensional €, neste contexto, um requisito metodologico indispensavel.
5.4.1. Situacao Atual da Producao de Resina

Como ja referido, a producao de resina natural em Portugal encontra-se
atualmente concentrada sobretudo em areas de pinheiro-bravo (Pinus
pinaster), distribuidas de forma dispersa pelo territorio nacional nas regides
onde subsiste atividade resinifera. Estimativas setoriais indicam que a
exploracao se encontra presente numa area inferior a 25.000 hectares, o que
corresponde a menos de 4% da area total ocupada por esta especie no pais,
evidenciando a subutilizacao do recurso florestal disponivel. Isto sugere
tambem a existéncia de uma margem potencial relevante para a expansao da
atividade, sem necessidade de alteracao da estrutura base da ocupacao

florestal.

O volume efetivo de producao permanece relativamente reduzido, situando-
se entre 6.000 e 7.000 toneladas anuais. Em termos medios, este intervalo
corresponde a produtividades entre 300 e 600 kg por hectare, valores que
refletem constrangimentos operacionais e tecnologicos associados ao
metodo tradicional de extracao e a realidade do pinhal nacional Ou seja, entre
esses constrangimentos, destacam-se limitacdes de eficiéncia tecnica,

dificuldades logisticas de acesso e de gestao do pinhal e restricoes a oferta de
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mao de obra. Estes fatores traduzem-se numa estrutura produtiva
caracterizada por baixos niveis de intensidade e por elevada heterogeneidade

de desempenho entre as exploracoes.

O preco medio de comercializacao da resina nacional assume-se, para este
exercicio, em torno de 1,25 €/kg. Este valor poderia ser mais elevado, mas
incorpora um potencial desconto associado a qualidade do produto,
designadamente a presenca de impurezas resultantes do processo tradicional
de recolha. Ou seja, se a resina nacional conseguisse reduzir o nivel de
impurezas, ou, dito de outra forma, aumentar a pureza, reduzindo a presenca

de residuos, 0 seu preco poderia aumentar.

No quadro atual, a fileira apresenta, assim, um contributo econoémico global
modesto, nao por ausencia de recurso produtivo, mas, sobretudo, devido a
restricoes estruturais de exploracao e produtividade. Esta constatacao é
particularmente relevante para a analise subsequente, pois indica que o setor
se encontra distante da sua fronteira potencial de produgao. Em termos
analiticos, isso significa que aumentos de producao podem ocorrer por meio
de melhorias de eficiéncia e da expansao da area explorada, sem que isso

implique necessariamente alteracoes profundas na base florestal existente.

5.4.2. Cenario 1. Expansao e aumento da eficiéncia do

metodo tradicional

O primeiro cenario corresponde a uma trajetoria de crescimento baseada na
expansao da area resinada e na melhoria da eficiéncia no proprio metodo
tradicional de extracao. Trata-se de um cenario de intensificacao extensiva,
caracterizado por um aumento gradual da escala produtiva sem alteracao
estrutural do paradigma tecnologico dominante. Assume-se um horizonte
temporal de aproximadamente dez anos, ao longo do qual a area resinada
cresce progressivamente ate atingir cerca de 45.000 hectares (mais 20 mil
hectares que a situacao atual), o que corresponde a aproximadamente 6% da
area nacional ocupada por pinheiro-bravo. Este valor reflete uma hipotese
conservadora de expansao, compativel com a disponibilidade de recursos

florestais e com a capacidade operacional atual do setor.
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A parametrizacao produtiva deste cenario baseia-se na hipotese de uma
intensidade media de exploracao de 400 arvores por hectare. Este valor
decorre de critérios tecnicos de gestao florestal, segundo os quais a
densidade inicial de plantacao - frequentemente proxima de 1.600 arvores por
hectare - e reduzida ao longo do ciclo silvicola, permanecendo apenas uma
fracao apta a exploracao resinifera. Assume-se ainda que a adocao
generalizada de boas praticas operacionais permite alcancar uma
produtividade média de cerca de 2 kg de resina por arvore e por época anual.
A combinagao destes parametros conduz a uma producao estimada de 800
kg por hectare, o que, aplicado a area total projetada, resulta numa producao

anual potencial de aproximadamente 36.000 toneladas de resina.

No plano economico, e considerando que a tecnologia de extracao
permanece inalterada, admite-se que o preco medio de mercado se
mantenha ao nivel atualmente observado, estimado em 1,25 €/kg. Este
pressuposto reflete a continuidade das caracteristicas qualitativas do produto,
designadamente a presenca de impurezas associadas ao metodo tradicional.
A valorizacao monetaria da producao projetada, com base no valor bruto anual
gerado por hectare (1,25 €/kg x 800 Kg/ha), permite, assim, estimar um valor
bruto anual proximo de 45 milhdes de euros, constituindo o fluxo economico

direto associado ao cenario.

A estrutura de custos do cenario tradicional € dominada pelo fator trabalho,
refletindo a natureza intensiva em mao de obra da atividade resinifera.
Considerando a capacidade média de um resineiro de operar cerca de 400
arvores por dia e a necessidade de aproximadamente 12 visitas anuais a cada
arvore, estima-se que o custo marginal de exploracao corresponda a cerca de
700 euros por hectare e por ano. Admitindo que cada trabalhador gere cerca
de 20 hectares, a exploracao da area total projetada implicaria custos laborais
agregados na ordem de 31,5 milhdes de euros por epoca anual. Este valor
constitui um parametro fundamental para a modelacao, pois determina a

distribuicao inicial de rendimento gerado e, consequentemente, a magnitude

potencial dos efeitos induzidos no sistema economico.

A estes custos acrescem o0s encargos pelos consumos intermédios,

nomeadamente os materiais de recolha da resina. No metodo tradicional, o
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custo unitario dos sacos de recolha e relativamente baixo, situando-se em
torno de 0,03 euros. Considerando uma utilizacao media de 1,5 unidades por
arvore, o custo anual de materiais ascende a cerca de 18 euros por hectare, o
que corresponde a aproximadamente 810 mil euros para a area total
considerada. Este valor assume relevancia na estrutura de coeficientes
tecnicos do setor, pois representa a componente intermédia do processo
produtivo e influencia a intensidade das ligacoes intersetoriais estimadas pelo

modelo.

Do ponto de vista economico-estrutural, este primeiro cenario demonstra que
a resinagem tradicional, mesmo sem inovacao tecnologica disruptiva, pode
constituir uma fonte complementar de rendimento florestal de expressao
significativa. A comparacao intertemporal com a valorizacao da madeira ilustra
esta complementaridade: enquanto a producao lenhosa ao longo de um ciclo
completo de 45 anos pode gerar cerca de 20.000 €/ha (500 m® x 40 €/m?3), o
que equivale a um valor medio de 445 € por ano. Este valor € inferior a
producao de resina, que, nao podendo ser feita anualmente ao longo dos 45
anos, Nos 12 anos em que ocorre, pode garantir uma rentabilidade de 800 a
1000 € por hectare ou ainda mais, como teremos oportunidade de verificar no
cenario seguinte. Esta relacao evidencia que a resinagem atua como atividade
de valorizacao incremental do ativo florestal, reforcando a rentabilidade global

do sistema produtivo.

5.4.3. Cenario 2: Adocao da mecanizacao e aumento da

produtividade

O segundo cenario assume uma trajetoria tecnologica distinta, baseada na
introducao progressiva de metodos de extragcao mecanizados. Neste caso, a
alteracao do processo produtivo traduz-se numa modificagao simultanea de
parametros tecnicos, economicos e qualitativos. A técnica mecanizada,
caracterizada por incisoes circulares de menor dimensao e utilizacao de sacos

fechados, tende a produzir resina sem contaminacao e maior qualidade,

permitindo um preco medio de venda superior, estimado em 15 €/kg.
Mantendo-se a produtividade fisica média de 2 kg por arvore/época, o valor

bruto anual gerado por hectare aumenta para cerca de 1.200 euros.
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A mecanizacao introduz tambem ganhos substanciais de produtividade do
trabalho. Assume-se um aumento de eficiéncia na ordem dos 50%, permitindo
que cada trabalhador possa operar entre 30 e 40 hectares, com apenas seis
deslocacoes anuais ao terreno, e periodos entre renovas superiores.
Mantendo constante o numero de resineiros, esta melhoria tecnologica
viabiliza a expansao da area resinada para cerca de 65.000 hectares (mais
40.000 hectares num horizonte temporal de 10 anos). O valor econdmico anual
associado a producao resultante deste cenario ascende a cerca de 78 milhoes
de euros, refletindo simultaneamente o aumento da escala e a melhoria

qualitativa do produto.

Apesar da expansao da area, os custos totais de trabalho permanecem
aproximadamente constantes, estimados em 31,5 milhdes de euros por epoca
anual. Esta estabilidade decorre do aumento da produtividade laboral, que
compensa a maior dimensao da area explorada. Em termos de modelacao 10,
tal implica uma alteracao na estrutura de custos unitarios do setor, com
reducao do peso relativo do fator trabalho por unidade produzida e aumento

da componente de capital e consumos intermedios.

De facto, o principal acréscimo de custos neste cenario ocorre ao nivel dos
materiais de recolha, cujo preco unitario € significativamente superior no
sistema mecanizado, situando-se em torno de 0,20 €. Considerando um
consumo medio de 1,5 unidades por arvore, o custo anual por hectare eleva-
se para cerca de 120 €, 0 que corresponde a aproximadamente 7,8 milhoes
de euros para a area total considerada. Este aumento altera a composicao dos
coeficientes técnicos do setor, intensificando as ligacdes com a industria

fornecedora destes bens, neste caso, a industria dos produtos de plastico.

Em termos agregados, o cenario mecanizado representa uma mudanca
estrutural mais profunda na funcao de producao da atividade resinifera. A
combinagao de maior produtividade, preco unitario mais elevado e expansao
da area explorada traduz-se num aumento substancial do valor econéomico
gerado e da rentabilidade do pinhal resinado. Do ponto de vista
macroeconomico, tal implica que o chogue introduzido no modelo tera nao
apenas maior magnitude, mas tambem um perfil setorial distinto, refletindo a

nova estrutura de custos e de relagcoes interindustriais.
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5.4.4. Cenarios 1B e 2B: Expansao da transformacado industrial

Nos cenarios 1B e 2B, o aumento de output da industria transformadora
(derivados) corresponde ao crescimento exogeno da procura final pelos
derivados, estimado com base no racio estrutural entre vendas de produtos
associados a resina e custos de matérias-primas observado no inquérito
(seccao metodologica). Este racio foi calculado como a relacao media, para o
periodo 2022-2024, entre o valor das vendas de produtos derivados da resina
e a despesa das empresas com a aqguisicao de resina enquanto input
intermedio. Em termos econdmicos, este indicador aproxima o multiplicador
tecnico "produto final por unidade de materia-prima’, refletindo a intensidade
com gue a resina e transformada em valor de mercado ao longo da cadeia
industrial. A hipotese subjacente € que, perante uma maior disponibilidade de
resina a precos competitivos, a industria portuguesa tendera a expandir a sua
producao - assumir elasticidade nula seria contraintuitivo num setor com
capacidade instalada e insercao em cadeias internacionais. Assim, admite-se
que a elasticidade da producao face ac aumento da oferta da matéria-prima
€ positiva e, num cenario conservador, Nao superior ao racio historico

observado entre vendas e despesa em resina.
5.4.5. Sintese das hipoteses dos cenarios

Em sintese, os dois cenarios de aumento da producao nacional de resina e da
correspondente  substituicao de importacdes configuram  trajetorias
tecnologicas alternativas que permitem avaliar a sensibilidade dos resultados
economicos a intensidade de capital, a produtividade do trabalho e a
qualidade do produto. A sua formulacao detalhada, assim como a das duas
variantes/subcenarios (sem e com expansao da transformacao industrial)
constitui um requisito metodologico essencial para a simulacao 10
subsequente, pois assegura que o0s chogues introduzidos no sistema
economico Sao quantitativamente consistentes, tecnicamente
fundamentados e economicamente plausiveis. A Tabela 5 apresenta, de modo
sucinto, as principais hipoteses exogenas associadas a cada cenario,

explicitando os chogues iniciais introduzidos na matriz 10.
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Output da silvicultura (resina) e aumento do consumo

Tabela 6 - Sintese das hipoéteses (choques diretos) por cenario

intermedio da industria de transformagao (resina domestica) 45 M€
Remuneragdes na silvicultura +31,5 M€
Consumos intermedios na silvicultura +0,8 M€

~ . . ~ ate 36.000 t
Reducao potencial de importacoes (~ 45 ME)
Output da industria transformadora (derivados) +63,9 M€
Output da silvicultura (resina) e aumento do consumo 78 ME
intermedio da industria de transformacgao (resina domestica) 7
Remuneragdes na silvicultura +31,5 M€
Consumos intermedios da silvicultura (plasticos/materiais) +7,8 M€

~ . . ~ ate +52.000 t
Reducao potencial de importacoes (~ 78 M€)
Output da industria transformadora (derivados) +110,8 M€

Fonte: Elaboragao propria

Os resultados apresentados nesta seccao comparam quatro cenarios: 1A
(substituicao de importacdoes com aumento da producao de resina, sem
expansao da transformacgao), 1B (idéntico, mas admitindo tambem
crescimento da producao de derivados), 2A (substituicao de importacoes com
aumento de producao e alteracao tecnologica/mecanizacaoc) e 2B
(semelhante a 2A, mas com expansao adicional da transformacao). Como ja
referido, em todos os casos, o impacto direto e definido pelo proprio cenario
(dimensao do chogue); os impactos indiretos sao obtidos com a matriz aberta
(encadeamentos interindustriais) e os impactos induzidos decorrem do fecho
ao consumo das familias, sendo calculados a partir da diferenca entre os

resultados da matriz fechada e os da matriz aberta.

Nos resultados analisados (ver Tabelas 7 e 8), os indicadores usados sao:
Output (producao bruta), VAB (valor Acrescentado Bruto), Remuneracoes,
Impostos, Importacoes Internacionais e Emprego (ETC - Equivalentes a
Tempo Completo). O Output mede a producao total gerada ao longo da

cadeia; o VAB traduz por regra o valor mais proximo da contribuicao para o
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PIB, e decompdbe-se em remuneracoes (trabalho), impostos liquidos e
rendimento misto/excedente bruto de exploracao. O emprego (ETC) capta o
impacto em postos de trabalho equivalentes a tempo completo. A coluna de
importacoes internacionais € reportada como variacao liquida, combinando (1)
a substituicao exogena de importacoes de resina e (i) as importacoes
adicionais geradas endogenamente pelos encadeamentos produtivos e pelo

consumao.

Tabela 7 - Impactos agregados do cenario 1 (1A e 1B)

Direto 45,0 31,9 31,5 0.3 1125 -45,0
Indireto 11,0 5,0 3,0 01 147 14
Induzido 27.6 15.9 58 0.4 352 2.7
Total 83,6 52,8 40,1 0,8 1.624 -40,9
Direto 108.,9 43,9 35,2 0,6 1222 -17.6
Indireto 50,8 14,4 13,6 0,3 395 15,2
Induzido 327 17,8 7.4 0.5 428 37
Total 192,4 83,3 56,2 1,4 2.045 1,3

Fonte: Elaboracao propria

Tabela 8 - Impactos agregados do cenario 2 (2A e 2B)

Direto 78,0 64,9 315 05 1125 -78,0
Indireto 11,4 51 3,0 01 150 41
Induzido 45,6 22,9 8.9 0,6 526 4,8
Total 135,0 92,9 43.4 1,1 1.801 -69,1
Direto 188.,8 85,8 36.9 1,0 1204 -20,6
Indireto 80,5 34,0 10,2 0.5 501 28,0
Induzido 52,6 435 15,2 0,7 846 3.9
Total 321,9 163,3 62,3 2,2 2.641 2,3

Fonte: Elaboracao propria

No Cenario 1A, centrado exclusivamente na substituicao de importacoes, sem
expansao da transformacao industrial, o impacto total atinge 83,6 M€ de
Output e 52,8 M€ de VAB, gerando 40,1 M€ em remuneracoes e cerca de 1.624
ETC. O saldo liquido das importagdes mantem-se claramente negativo (-40,9

ME€), refletindo o efeito dominante de substituicao externa. A decomposicao
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mostra que, embora o choque direto represente a maior parcela do impacto,
o efeito induzido (27,6 M€ de Output) supera o indireto (11,0 M€), evidenciando
a importancia do canal rendimento-consumo num cenario concentrado na

silvicultura.

Quando se admite expansao da transformacao industrial (Cenario 1B), os
impactos praticamente duplicam. O Output total ascende a 192,4 M€, o VAB a
83.3 M€, as remuneracdes a 56,2 M€, e 0 emprego a 2.045 ETC. O efeito
indireto (50,8 M€) passa a desempenhar um papel estrutural relevante,
refletindo o reforco dos encadeamentos industriais. O saldo das importagcoes
aproxima-se do equilibrio (1,3 M€), sinalizando que o crescimento industrial
gera procura adicional de inputs importados que compensa parcialmente a

substituicao inicial de resina.

No Cenario 2A, caracterizado por maior escala produtiva e ganhos de
eficiéncia, o impacto total atinge 135,0 M€ de Output e 92,9 M€ de VAB, com
43,4 M€ em remuneracoes e 1.801 ETC. O saldo liquido das importacoes
permanece fortemente negativo (-69.1 M€), reforcando o papel da
substituicao externa. Tal como no 1A, o efeito induzido (456 M€) é
substancialmente superior ao indireto (11,4 M€), confirmando que o aumento
do rendimento do trabalho continua a ser um dos principais canais de

propagacao do choque.

Por fim, o Cenario 2B representa o quadro de maior integracao vertical e maior
escala. O impacto total atinge 321,9 M€ de Output e 163,3 M€ de VAB, com
62,3 M€ em remuneragoes e 2.641 ETC. Neste cenario, os efeitos indiretos
(80,5 M€ de Output) e induzidos (52,6 M€) combinam-se de forma significativa,
revelando uma forte amplificacao ao longo da cadeia de valor. O saldo liquido
das importacoes aproxima-se novamente do equilibrio (2,3 M€), indicando que
a expansao industrial aumenta a dependéncia de alguns inputs importados,

ainda que mantendo o beneficio inicial de substituicao de resina.

A Tabela 9 evidencia que, nos cenarios com expansao da transformacao (1B e

2B), os impactos indiretos concentram-se sobretudo em setores intensivos em
energia, logistica e fornecimento intermedio. Destaca-se, em ambos 0s
cenarios, a fabricacao de coque e produtos petroliferos refinados (19), com

impactos indiretos de 17,9 M€ no 1B e 30,2 M€ no 2B, refletindo a elevada
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dependéncia energetica dos processos industriais  associados  a

transformacao da resina. Tambeém os transportes rodoviarios de mercadorias
(4903) e a distribuicao de eletricidade (35102) apresentam impactos relevantes,
confirmando que a expansao produtiva reforca os encadeamentos com

setores de suporte logistico e infraestrutural.

Tabela 9 - Industrias mais impactadas nos cenarios B (efeitos indireto e

induzido)
o 1B 1B 2B 2B
Lol e 1) Indireto Induzido Indireto Induzido

Fabricacao de coque e produtos petroliferos
refinados (19) DR 0108 3024 079
Transportes rodoviarios de mercadorias
(4903) 3.63 0,10 4,59 0.59
Distribuicao de eletricidade (35102) 3,02 1,68 5,15 2,52
Comeércio por grosso exceto veiculos (4602) 2,48 3,09 3,63 516
Comeércio a retalho exceto veiculos (47) 177 3,57 2,44 5,88
Intermediacao monetaria (641) 1,59 1,30 1,68 2,86
Restauragao e similares (56) 0,32 2,47 0,31 3.90
Arrendamentos (exceto imputados) (6802) 0,44 1,80 0,64 2,79
Arrendamentos imputados (6803) 0,02 4,08 0,03 7.44
Zazi:;r)lcagao de artigos de matérias plasticas 0.18 0.10 27 053

Fonte: Elaboracao propria

Por contraste, os efeitos induzidos concentram-se maioritariamente em
setores orientados ao consumo final. O comeércio por grosso (4602) e o
comercio a retalho (47) apresentam impactos induzidos superiores aos
indiretos, sobretudo no cenario 2B, onde atingem 516 M€ e 588 M£E,
respetivamente. Verifica-se o mesmo padrao na restauracao (56), na
intermediacao monetaria (641) e nos arrendamentos imobiliarios (6802 e 6803),
sendo particularmente expressivo o caso dos arrendamentos imputados, com
744 M€ no 2B. Estes resultados evidenciam o papel do rendimento do
trabalho enquanto mecanismo de propagacao macroeconomica, deslocando
parte significativa do impacto para setores dependentes do consumo das

familias.

Por fim, observa-se que, a medida que se passa do cenario 1B para o 2B, 0s
impactos indiretos aumentam de forma consistente, especialmente em

setores industriais como a fabricacao de artigos de materias plasticas (222),
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cujo efeito indireto cresce para 7,71 M€ no 2B. O valor induzido baixo neste
setor (0,53 M€) deve ser interpretado pelo facto deste sector nao gerar, em
funcao do output que cria, um valor de salarios que seja tao elevado como

noutros sectores da economia portuguesa.

Em conjunto, estes resultados confirmam que a integracao vertical e a maior
escala produtiva reforcam os encadeamentos industriais, enquanto os efeitos

induzidos continuam a canalizar uma parte substancial do impacto para os

setores de consumo interno.
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6. Implicacoes para politicas

publicas

Os resultados apresentados demonstram que o refor¢co da producao nacional
de resina natural tem implicacdes economicas que ultrapassam largamente o
setor primario. Ao aumentar a disponibilidade de matéria-prima nacional, cria-
se a possibilidade de sustentar e expandir o setor da transformacao,
potenciando encadeamentos industriais e efeitos multiplicadores adicionais.
Nos cenarios com expansao da transformacao (derivados), observa-se um
crescimento substancial do Output, do VAB e do emprego, o que confirma que
a resina natural pode funcionar como ativo estratégico numa logica de

integracao vertical da cadeia de valor.

Do ponto de vista macroeconomico, o crescimento da producao nacional de
resina contribui para trés objetivos centrais. () criacao de emprego,
particularmente em territorios rurais e de baixa densidade; (i) reducao do
déefice da balanca de pagamentos, atraves da substituicao de importacoes; e
(il aumento do PIB e das receitas fiscais associadas a atividade economica
gerada. Simultaneamente, reforca a rentabilidade de uma atividade tradicional
com forte ligacao ao ecossistema florestal, promovendo a valorizacao

economica de recursos naturais endogenos.

Existe tambem uma dimensao ambiental estruturante: a substituicao de
resinas fosseis ou importadas por resina natural nacional reduz a dependéncia
de cadeias internacionais longas, sujeitas a volatilidade de precos e a
constrangimentos geopoliticos. Alem disso, ao encurtar distancias de
transporte e ao privilegiar um recurso renovavel, diminui a pegada carbonica
associada ao ciclo de vida do produto. Esta substituicao pode assumir

particular relevancia num contexto europeu de descarbonizagao industrial e

de transicao para materias-primas de base biologica.

Finalmente, a dinamizagcao da resinagem pode contribuir para os objetivos de

politica territorial e florestal. A atividade gera rendimento recorrente na
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floresta, incentivando a gestao ativa do territorio, reduzindo o abandono e
contribuindo, indiretamente, para a mitigacao do risco de incéndio. A presenca
de atividade econdmica continua em areas de baixa densidade demografica
esta associada a efeitos positivos na coesao territorial, na fixacao de populacao

€ na manutencgao de servicos locais.

Com base nesta analise, identificam-se varios dominios de intervencao publica

que podem potenciar o desenvolvimento sustentavel do setor:

1. Politicas de desenvolvimento rural e coesao territorial.

A resinagem enquadra-se naturalmente nas politicas direcionadas para
territorios de baixa densidade. Instrumentos de apoio ao rendimento,
incentivos a instalacao de produtores, programas de capacitacao tecnica e
mecanismos de financiamento associados a Politica Agricola Comum ou a
Fundos de Coesao podem desempenhar um papel determinante. Dada a forte
concentracao dos impactos diretos e induzidos em zonas rurais, por via do
acrescimo de rendimento dos resineiros, esta atividade apresenta uma
elevada eficiéncia territorial do investimento publico, com efeitos

multiplicadores significativos sobre emprego e rendimento do trabalho.

2. Certificacao ambiental e valorizagcao do carbono

A criacao de mecanismos de certificacao que reconhecam a menor pegada
carbonica da resina natural, bem como a sua natureza renovavel, pode
melhorar a sua posicao competitiva face as resinas fosseis. A integracao em
esquemas de contabilidade de (sequestro de) carbono, certificacao ambiental
ou mercados voluntarios pode reforcar a rentabilidade da atividade e alinhar o

setor com as estrategias europeias de descarbonizacao e bioeconomia.

3. Apoio a modernizagao e eficiéncia produtiva

No cenario de maior mecanizacao analisado neste relatorio, verificam-se
ganhos de escala relevantes sem crescimento proporcional do emprego.
Politicas de apoio ao investimento em equipamentos, inovagao técnica,

formacao e melhoria da produtividade podem permitir aumentar a area
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explorada por trabalhador, melhorar condicoes de trabalho e tornar a atividade
mais atrativa para novos produtores. A modernizacao constitui, assim, um vetor

essencial para tornar o setor estruturalmente competitivo.

4. Integracao industrial e estratégia de cadeia de valor

Medidas que incentivem a segunda transformacao em territorio nacional -
incluindo incentivos a inovacao, clusters industriais e apoio a
internacionalizacao - podem expandir os efeitos indiretos e consolidar uma
estrategia de substituicao competitiva de importacdes e crescimento das
exportacdes de produtos de maior valor acrescentado. O reforco da
integracao vertical aumenta o impacto no VAB nacional e reduz a

vulnerabilidade externa da cadeia produtiva.

5. Politica florestal ativa e prevencao de incéndios

Ao tornar economicamente viavel a gestao ativa do pinhal, a resinagem
contribui para reduzir o abandono florestal, com efeitos indiretos positivos na
prevencao de incéndios e na gestao sustentavel do territorio. A atividade pode
integrar-se numa politica florestal que valorize o uso produtivo continuo da
floresta, reforcando externalidades positivas associadas a manutencao do

coberto vegetal e a vigilancia territorial.

6. Instrumentos de gestao de risco e estabilidade de rendimento

A volatilidade dos precos internacionais da resina e das materias-primas
concorrentes constitui um fator de incerteza relevante. Mecanismos de
estabilizacao de rendimento, contratos-programa plurianuais ou instrumentos
de mitigacao de risco podem reduzir a incerteza e incentivar investimento de
medio prazo, especialmente num setor com ciclos produtivos longos e forte

exposicao a fatores exdogenos.

7. Investigacao, inovacao e bioeconomia

O desenvolvimento da resina natural deve articular-se com estrategias de
investigacao e inovacao, nomeadamente atraves de consorcios como o RN21.
A promocao de I&D orientada para novas aplicagcoes - em téxteis, calcado,
embalagens, impressao, automoveis, cosmetica, biopolimeros e materiais
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compositos - pode ampliar o mercado potencial e aumentar o valor
acrescentado nacional. A adequacao da resina as exigéncias tecnicas e
ambientais dos mercados internacionais constitui um fator critico para
consolidar nichos de especializagao e posicionar o pais na bioeconomia

europeia.

8. Formacgao, renovagao geracional e qualificacao

O envelhecimento dos resineiros e a escassez de mao de obra constituem
constrangimentos estruturais. Programas de formacao técnica, certificacao
profissional e incentivos a entrada de jovens trabalhadores podem assegurar
a continuidade e profissionalizacao da atividade. No contexto do cenario de
mecanizacao, a qualificacao assume um papel central para garantir eficiéncia

produtiva e a seguranca no trabalho.

9. Organizacao da oferta e gestao coletiva do territério

A fragmentagcao da propriedade florestal limita economias de escala. A
articulacao entre o Estado, baldios, associacoes de proprietarios florestais e
modelos de gestao agrupada pode reduzir custos de transacao, melhorar a
coordenacao e reforcar o poder negocial dos produtores. A escala
organizacional e determinante para viabilizar investimento, inovacao e

integracao com a industria transformadora.

10. Financiamento publico estratégico e efeito multiplicador

A questao central reside na origem do investimento necessario para dinamizar
o setor. Instrumentos de financiamento publico - nomeadamente por meio do
PRR, de fundos estruturais geridos pelas CCDRs ou de programas europeus
de bioeconomia - podem funcionar como catalisadores de investimento
privado. Dada a magnitude dos multiplicadores estimados neste relatorio,
mesmo investimentos publicos relativamente modestos podem gerar
impactos significativos no Output, no VAB, no emprego e na reducao de

importacoes. Trata-se, assim, de uma politica com elevada eficiéncia

economica e territorial, particularmente relevante em areas rurais e florestais.
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11. Sensibilizagao e valorizacao estratégica da resina natural

Por fim, importa reforcar a visibilidade estrategica da resina natural enquanto
recurso endogeno. Campanhas de sensibilizacao, integracao em estrategias
nacionais para a floresta e enquadramento na politica de bioeconomia podem
contribuir para reposicionar o setor no debate publico. Colocar a resina no
centro de uma politica florestal que valorize recursos naturais renovaveis

permite alinhar, de forma integrada, objetivos econdmicos, ambientais e

territoriais.
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ANEXOB

10.

11.

12.

13.
14.

15.

Qual o nome da empresa/associacao (quantos produtores representa)?

Qual a dimensao das areas produtivas e onde se encontram? Ha uma grande
variagao no tamanho dos seus associados?

Que tipo de resinagem faz, em vida ou morte, e quais as principais caracteristicas
da resina que produz?

Como avalia a sua producao, em quantidade e preco? Que fatores influenciam
estes aspetos?

Que medidas do lado da producao, por exemplo a nivel de quantidade e preco,
poderiam tornar a resina natural nacional mais competitiva?

A sua producao destina-se ao mercado nacional ou externo? Que vantagens e
desvantagens haveria em favorecer um destino mais nacional? Ou no
estrangeiro?

Que mercados se abririam ou fechariam, se aumentasse a quantidade de resina
que produz? Ou se baixasse o preco?

Imaginemos agora gue alguem detem um pinhal maduro e nao explora resina.
Se explorasse esse pinhal de uma forma bem organizada, qual € que poderia ser
0 ganho medio anual que teria? E os custos suportados?

Qual é o peso que tém 0s seus 4 maiores clientes no total de clientes que tem?
(para perceber a concentracao de mercado)

Quais as suas expectativas/esperancas/receios quanto ao mercado da resina
em geral e da empresa em particular?

Que fatores internos e externos que reforcam ou fragilizam o futuro da empresa
e sua competitividade?

Que balanco faz do impacto da atividade da empresa para a sustentabilidade
ambiental?

A que outras atividades esta a resina associada além da silvicultura?

Que beneficios indiretos vé na resinagem (prevencao de incéndios no pinhal,
manutencao do pinhal, emprego nas zonas rurais, preservacao da
biodiversidade)?

Que politicas publicas seriam importantes para o futuro do setor da resina em
geral e da resinagem em particular?
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16.

17.

18.
10.

20.

21.

22.

23.

24.

25,

206.

27.

28.

20.

30.

31.

32.

Nome da empresa e setor de atividade (CAE)?

Qual o numero de instalagcdes da empresa e onde se encontram?

Quais os principais produtos produzidos?

Qual a importancia da resina para o modelo de negocio?

Qual a origem (nacional vs importada) da resina e seus derivados que usa? Se em
Portugal, gue regiao?

Que guantidades de resina e seus derivados usa anualmente? Quanto paga por

estes?

Que pensa das caracteristicas da resina nacional, quanto a qualidade, preco e
relacao com os produtores, face aimportada? Que fatores justificam que considere
melhor ou pior?

Se importa resina ou seus derivados, que vantagens e desvantagens haveria em
substituir por producao nacional? Inversamente, se usa resina ou seus derivados
de producao nacional, que vantagens e desvantagens haveria em substituir por
importacao?

Face aojadiscutido, que vantagens e desvantagens vé na possibilidade de integrar

a produgao de resina na atividade da sua empresa?

Se fosse possivel, gostaria de expandir a sua atividade para mercados de maior
valor acrescentado? Do que dependeria essa possibilidade?

Se pudesse comprar resina ou seus derivados a mais baixo preco aumentaria a
producao? Se sim, acha que poderia concorrer noutros mercados? Quais?

Qual seria a dificuldade ou facilidade em, se o quiser, encontrar substitutos para 0s
fornecedores com que trabalha?

Que expectativas/esperancas/receios tem quanto ao mercado da resina em geral
e da empresa em particular?

Que fatores internos e externos que reforcam ou fragilizam o futuro da empresa e
sua competitividade (dificuldades de fornecimento de matéria-prima, de
escoamento da producao, custo da materia-prima, baixa rentabilidade..)?

Que balanco do impacto da atividade da empresa para a sustentabilidade
ambiental?

O que pode o Governo fazer para ajudar ao futuro do setor da resina em geral e da
transformacao em particular?

Refira até trés impactos positivos que considera que resultassem de uma maior
producao de resina em Portugal.
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ANEXO C

Caracterizacdo da Empresa

1. Qual o nome da sua empresa?

3. Asua empresa tem atividades economicas secundarias? Se sim, introduza 0s
respetivos CAE. (Se nao, introduza ‘ndo” no primeiro campo).

a. CAEsecundario® ________________________
b. CAEsecundario2 ________________________

c. CAEsecundarios ________________________

4. Como caracteriza a atividade no ambito da cadeia de valor da resina (producao,
12 transformacao, 22 transformacao, 12 e 22 transformacao, produgao final)?

a. Producao ou associacao representativa de produtores
b. Primeira transformacao

c. Segunda transformacao

d. Primeira e segunda transformacao

e. Transformacao final / Mercado

S6 para industria (g4 ~= a.)

5. Qual o ano de inicio de atividade da sua empresa?
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7. Indique em que regides a empresa tem a sua sede.

a. Algarve
b. Alentgjo
c. Centro

d. Grande Lisboa
e. Norte
f.  Oeste e Vale do Tejo

g. Peninsula de Setubal

8. Indique em que regides a empresa tem instalacdes proprias.

a. Algarve
b. Alentgjo
c. Centro

d. Grande Lisboa
e. Norte
f. Oeste e Vale do Tejo

g. Peninsula de Setubal

9. Qual o volume anual de negocios da sua empresa entre 2019 e 2024, em
milhares de euros?

a. 2019 ___________ milhares de €
b. 2020 ___________ milhares de €
C. 2021 ___________ milhares de €
d 2022 ___________ milhares de €
e 2023 ___________ milhares de €
f. 2024 ___________ milhares de €

10. Quantos milhares de euros faturou, entre 2019 e 2024, apenas com a venda de
produtos que incorporem resina ou derivados de resina?

a. 2019 ___________ milhares de €
b. 2020 ___________ milhares de €
C. 2021 ___________ milhares de €
d 2022 ___________ milhares de €

e 2023 ___________ milhares de €

e milhares de €
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11. Quantas toneladas de produtos vendeu entre 2019 e 2024, apenas de produtos
que incorporem resina ou derivados de resina?

a 2019 ___________ Ton
b, 2020 ___________ Ton
C. 2021 ___________ Ton
d 2022 ___________ Ton
e 2023 ___________ Ton
f. 2024 ___________ Ton

12. Indique os custos de producao da sua empresa, em euros, nos seguintes

fatores, entre 2019 e 2024:

(Caso algum custo, em algum ano, ndo tenha existido, por favor insira O (zero).).

2022

2023

2024

Custo da Materias-Primas e Consumiveis

A1 Matérias-primas

A2. Energia

A3. Agua

A4. Outros

Custos com o Pessoal

Servicos Externos

C1. Transportes

C2. Consultadoria/Servicos Tecnicos

C3. Outros

Equipamentos Industriais

Veiculos

Infraestruturas

Q™Moo

Outros custos operacionais

Indigue o numero total de trabalhadores da sua empresa, independentemente

do vinculo contratual, entre 2019 e 2024.

a.2019 b.2020 c.2021

d.2022

€.2023

f. 2024

Total

14. Qual o numero de trabalhadores da sua empresa em 2024, desagregados por

idade?

2024

Menos de 24 anos

25-34 anos

35-44 anos

45-54 anos

Mais de 55 anos
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15. Qual o n°® de trabalhadores da sua empresa em 2024, desagregados por grau de
ensino completo?

2024

Até ao 1° ciclo do ensino basico

1° ciclo do ensino basico
2° ou 3° ciclo do ensino basico
Ensino secundario

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

16. Qual o n°® de trabalhadores da sua empresa em 2024, desagregados por salario?

2024

Menos de 870€
870€ a 990€
1000€ a 1249€
1250€ a 1499€
1500€ a 2000€
2001€ a 2500€
2501€ a 3000€
3001€ a 5000€
Mais de 5000€

S6 para produtores / associagdes representativas (g4 = a.)

17. Quantos milhares de euros de resina venderam os seus associados, entre 2019

e 20247
a. 2019 ___________ milhares de €
b. 2020 ___________ milhares de €
C. 2021 ___________ milhares de €
d 2022 ___________ milhares de €
e 2023 ___________ milhares de €
f. 2024 ___________ milhares de €
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19. Qual o numero de produtores que a organizacao representa?

20. De que tipo sao os diversos produtores representados pela organizagao. Indigue
a percentagem aproximada de cada grupo, zero caso nao se aplique.

a. Proprietarios que exploram o seu proprio pinhal: ___________ %

b. Produtores nao proprietarios, que exploram areas mediante arrendamento
oucedéncia: ___________ 5

22. Em termos médios, cada produtor associado:

a. Quantos hectares de pinhal possui ou arrenda? ___________ ha

b. Do total, guantos hectares sao resinados anualmente? ___________ ha
c. Quala densidade dos pinhais, por hectare? ___________ arvores/ha

d. Qual o numero de bicas, por hectare? ___________ bicas/ha

23. Habitualmente, quem realiza a resinagem dos pinhais dos produtores que a
organizacao representa?

a. O proprio produtor
b. Trabalhadores familiares do produtor
c. Trabalhadores contratados diretamente

d. Empresas ou equipas subcontratadas

24. Se contratam trabalhadores, cada produtor contrata quantos em média por ano?
Caso sejam empresas ou equipas subcontratadas, guantos trabalhadores
contratam atraves destas.

25. Qual o tipo de contratacao predominante, entre os produtores representados
pela organizacao?

a. Tempo parcial

b. Tempo inteiro
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26. Quais os dois tipos de contratacao predominante, entre os produtores
representados pela organizacao?

a. Trabalho familiar
b. Trabalho informal
c. Contrato por tempo determinado incluindo sazonal

d. Contrato por tempo indeterminado

27. Qual o custo medio suportado com mao-de-obra, em euros, total por ano e
mensal por trabalhador?

a € /total trabalhadores ano

b, €/meés/trabalhador

28. Qual o custo medio estimado, em euros, por ano e hectare de pinhal, de;

a. Exploracao de pinhal resinado (Marco a Novembro), ___________ £€/ha/ano

b. Manutencao necessaria a resinacao (Novembro a Marco):
€/ha/ano

c. Manutengao de pinhal nao resinado: €/ha/ano

S6 para primeira transformagao (4 - b. & g4 = d)

29. Quantos milhares de euros de resina comprou, por ano, entre 2019 e 20247

a. 2019 ___________ milhares de €
b. 2020 ___________ milhares de €
C. 2021 ___________ milhares de €
d 2022 ___________ milhares de €
e 2023 ___________ milhares de €
f. 2024 ___________ milhares de €
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31. Qual a origem da resina que compra?

(Caso ndo compre nalguma destas origens, insira O (zero) nesse campo.)
a. Nacional: %

b. Importada:

32. Indique ate trés paises dos quais importa resina. (q13.6>0.)

a. Argentina

b. Brasil

c. China

d. Espanha
e. Outros:

33. Indique ate trés regides das quais provem a resina. (q13.a>0.)

a. Algarve
b. Alentgjo
c. Centro

d. Grande Lisboa
e. Norte
f.  Oeste e Vale do Tejo

g. Peninsula de Setubal

S6 para segunda transformacgao (g4 = c. & g4 = d)

34. Que derivados da resina natural compra e em gque proporgao?
(Caso nao compre algum destes derivados, insira 0 (zero) nesse campo).
a. Terebentina:

b. Colofonia: %

35. Quantos milhares de euros de terebentina ou colofonia comprou, por ano, entre
2019 € 20247

a. 2019 ___________ milhares de €
b. 20200 ___________ milhares de €
C. 2021 ___________ milhares de €
d 2022 ___________ milhares de €

e 2023 ___________ milhares de €

e milhares de €
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36. Quantas toneladas de terebentina ou colofonia comprou, por ano, entre 2019 e

20247
a 2019 ___________ Ton
b, 2020 ___________ Ton
C. 2021 ___________ Ton
d 2022 ___________ Ton
e 2023 ___________ Ton
f. 2024 ___________ Ton

37. Qual a origem da terebentina ou colofonia que comprou?

(Caso nao compre nalguma destas origens, insira O (zero) nesse campo.)
a. Nacional ___________ %

b. Importada: %

39. Indique ate trés regides das quais provem a terebentina ou colofonia. (q13.a>0)

a. Algarve
b. Alentgjo
c. Centro

d. Grande Lisboa
e. Norte
f.  QOeste e Vale do Tejo

g. Peninsula de Setubal

So6 para transformacao final / mercado (g4 = e)

40. Que derivados de terebentina ou colofénia compra e em que proporcac?

(Caso nao compre algum destes derivados, insira O (zero) nesse campo.)

a. De terebentina; ______ %

b. De colofoniai  ______ %
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41. Quantos milhares de euros de derivados de terebentina ou colofonia comprou,
POr ano, entre 2019 e 20247

a. 2019 ___________ milhares de €
b. 20200 ___________ milhares de €
C. 2021 ___________ milhares de €
d 2022 ___________ milhares de €
e 2023 ___________ milhares de €
f. 2024 ___________ milhares de €

42. Quantas toneladas de derivados de terebentina ou colofonia comprou, por ano,
entre 2019 e 20247

a 2019 ___________ Ton
b, 2020 ___________ Ton
C. 2021 ___________ Ton
d 2022 ___________ Ton
e 2023 ___________ Ton
f. 2024 ___________ Ton

43. Qual a origem dos derivados de terebentina ou colofonia que compra?

(Caso nao compre nalguma destas origens, insira O (zero) nesse campo.)

44. Indigue ate trés paises dos quais importa derivados de terebentina ou colofonia.
(q13.b>0.)

45. Indigue até trés regides das quais provéem os derivados de terebentina ou
colofonia. (13.0>0.)

a. Algarve
b. Alentgjo
c. Centro

d. Grande Lisboa

Norte
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g.

Oeste e Vale do Tejo

Peninsula de Setubal

Novamente para todos os inquiridos

46. Indique até cinco setores aos quais se destina a produgao da sua empresa.

47. Qual o destino da sua producao e em que proporgac?

(Caso a sua producdo ndo tenha como destino algum destes mercados, insira 0 (zero)
nesse campo.)

a.

Mercado nacional ___________ %

49. Indigue até cinco regides as quais se destina a sua producao. (g30.a>0.)

a.

b.

Algarve

Alentejo

Centro

Grande Lisboa

Norte

Oeste e Vale do Tejo
Peninsula de Setubal

Regiao Autonoma dos Acores

Regiao Autonoma da Madeira

fy =ty
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Relevancia da resina hacional: apenas para a industria (g4 ~= a))

50. Como classifica a importancia da resina de origem nacional na sua atividade?
a. Nada importante
b. Pouco importante
c. Algoimportante
d. Muito importante

e. Muitissimo importante

51. Entre 2019 e 2024 substituiram matérias-primas importadas por matérias-primas
de origem nacional? E o contrario?

a. Sim, substituimos matérias-primas nacionais por importadas
b. Sim, substituimos matérias-primas importadas por nacionais

c. Sim, tanto substituimos matérias-primas importadas por nacionais como o
contrario

d. Nao fizemos gualquer substituicao

52. Qual foi a razao que motivou a substituicao de materias-primas importadas por
materias-primas de origem nacional (ou o contrario) N0 VOSSO processo
produtivo? (g39 ~= d)

a. Os custos associados a resina

b. Os custos associados a logistica

c. Aqualidade dos mesmos

d. Adisponibilidade de fornecimento

e. O mercado para os produtos resultantes seria maior

53. Estariam disponiveis para substituir matérias-primas importadas por nacionais
NO VOSSO processo produtivo se isso acarretasse:

a. Nao estariamos disponiveis para substituir
b. Aumento de custo da matéria-prima

C. Diminuicao de custo da matéria-prima

Manutencao de custo da matéria-prima
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55. Consideram que 0s vossos clientes estariam disponiveis a pagar mais por
produtos fabricados com matérias-primas de origem nacional?

a. Sim

b. Nao

56. Se sim, ate quanto porcento? (g42 = a.)

Expectativas para o futuro

57. Quao facil seria encontrar um substituto para a resina tendo em conta a sua
atividade? (g4 ~- a.)

a. Muito dificil

b. Dificil

c.  Nem dificil nem facil
d. Facil

e. Muito facil

58. Qual a razao para nao optar por esses substitutos? (g4 ~= a.)
a. Os custos associados a essa matéria-prima substituta
b. Aqualidade dos mesmos
c. Adisponibilidade de fornecimento
d. O mercado para os produtos resultantes seria menor
e. Outro:

59. Como classifica a procura do mercado/clientes por produtos fabricados com
materias-primas de origem nacional nos ultimos 3 anos?

a. Diminuiu muito
b. Diminuiu
c. Manteve-se

d. Aumentou

e. Aumentou muito
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O Projeto Integrado RN21 - Inovagao na Fileira da Resina Natural para Reforco da
Bioeconomia Nacional, & cofinanciado pelo Fundo Ambiental atraves da Componente 12 -
Promogcao da Bioeconomia Sustentavel (Investimento TC-C12-i01 — Bioeconomia Sustentavel
N.° 02/C12- i01/202), dos fundos europeus atribuidos a Portugal pelo Plano de Recuperacao
e Resiliéncia (PRR), no ambito do Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia (MRR) da Uniao
Europeia (EV), enquadrado no Next Generation UE, para o periodo de 2021 - 2026.
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